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REGIMENTO INTERNO DA EMGEA

1. OBIJETIVO

1.1 Definir a estrutura organizacional e funcional da Emgea; as competéncias
especificas dos drgdos e unidades; as atribuicdes dos membros da Diretoria Executiva; e as
normas gerais de funcionamento da Empresa.

2. DEFINICOES

2.1 ASSUNTOS CORPORATIVOS - assuntos relacionados aos processos de suporte ao
negocio;

2.2 CGRC - Comité de Governanca, Riscos e Controles. Orgdo colegiado de apoio a

gestdo, destinado a auxiliar a tomada de decisGes relativas a governanca, gestdo de riscos e
controles internos;

2.3 CICLO DE VIDA - estagios de concepcao, projeto, criacdo e implementacdo de uma
solugdo de tecnologia da informagdo. E o periodo que corresponde a todo fluxo esperado de
beneficios econ6micos, a ser gerado ao logo da vida econémica do ativo;

2.4 COMISSAO - 6rgdos colegiados, constituidos para assessoramento em relacdo a
assuntos especificos;

2.5 COMITE - 6rgdo colegiado formalmente constituido e com atribuicdes especificas,
com o objetivo de apoiar a gestdo na analise de assuntos de sua competéncia, e orientar que as
decisdes sejam tomadas com fundamentacdo técnica e maior seguranga;

2.6 FCVS - Fundo de Compensacao de VariacGes Salariais;
2.7 PLR - Programa de Participacdo dos Empregados nos Lucros ou Resultados;
2.8 PROCESSO - conjunto de atividades correlacionadas, desenvolvidas com um

determinado objetivo, vinculado a geracdao de resultados para a Empresa. Envolve um
ordenamento légico e, em geral, atividades rotineiras, utilizadas para transformar entradas
(insumos) em saidas (produtos) e estd vinculado diretamente ao negdcio ou suporte para
viabilizar a execucdo dos processos de negdcio;

2.9 RVA - Programa de Remuneracdo Variavel Anual de Dirigentes.

3. NORMAS

3.1 PRINCiPIOS

3.1.1 A Emgea é uma empresa publica federal, constituida sob a forma de sociedade

anonima de capital fechado, vinculada ao Ministério da Fazenda, regida por seu Estatuto Social
e pelas disposicdes legais aplicaveis.

3.1.2 Sao orgdos de administracdao da Emgea o Conselho de Administracdo e a Diretoria
Executiva, composta pelo Diretor-Presidente e pelos demais Diretores.

3.1.2.1 Subordinadas as Diretorias, atuam as Superintendéncias e a estas as Geréncias.
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3.2 DESCRICAO
3.21 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
3.2.1.1 A Emgea tem a seguinte estrutura organizacional, definida em seu Estatuto Social:
a) Assembleia Geral;
b) Conselho Fiscal - Cofis;
c¢) Conselho de Administracdo - Cosad;
d) Diretoria Executiva - Direx.
3.2.1.2 Sao 6érgados e unidades vinculados ao Conselho de Administragao:
a) Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneracgdo - Coele;
b) Comité de Auditoria - Coaud;
c) Auditoria Interna - Audit:
i. Geréncia de Auditoria - Geaud.
d) Ouvidoria - Ouvid;
e) Corregedoria - Coreg.
3.2.13 A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e pelos Diretores da:
a) Diretoria Comercial - Dicom;
b) Diretoria de Operacgdes - Diope;
c) Diretoria de Administracdo - Dirad;
d) Diretoria Contabil e Financeira - Difin.
3.214 Sao unidades vinculadas diretamente ao Diretor-Presidente:
a) Gabinete de Governanca - Gabin;
i. Geréncia de Governanca - Gegov.
ii. Geréncia de Comunicacdo - Gecom;
b) Assessoria da Presidéncia - Asses;
i. Assessor de Planejamento.
¢) Superintendéncia de Controles Internos e Riscos - Suris;
i. Geréncia de Controles Internos, Riscos e Conformidade - Gecof.
d) Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica - Secet;
¢) Superintendéncia Juridica - Sujur:
i. GerénciaJuridica de Assuntos Corporativos - Gecor;
ii. Geréncia de Gestdo dos Servicos Juridicos Terceirizados - Geset.
3.2.141 A Secet vincula-se administrativamente ao Diretor-Presidente e se subordina a

Comiss3o de Etica da Emgea.

3.2.1.5

S3o unidades vinculadas a Diretoria Comercial - Dicom:
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a) Superintendéncia de Imdéveis Ndo de Uso - Sumov:
i. Geréncia de Alienacdo de Iméveis Nao de Uso - Geimo;
ii. Geréncia de Administracdo de Imdveis Nao de Uso - Geadi.
b) Superintendéncia de Créditos Comerciais - Supec:
i. Geréncia de Créditos Comerciais - Gecre;
ii. Geréncia de Informacodes, Controles e Apoio Operacional - Geinc.
3.2.16 Sao unidades vinculadas a Diretoria de Operagdes - Diope:
a) Superintendéncia de Créditos Imobiliarios e FCVS - Sucre:
i. Geréncia de Controle de Créditos Imobiliarios Pessoas Fisicas - Gecoc;
ii. Geréncia de Créditos Imobilidrios Judicializados - Gepep;
iii. Geréncia de Negdcios Imobiliarios Pessoas Fisicas - Gepef;
iv. Geréncia de Realiza¢do de Créditos FCVS - Geref.
b) Superintendéncia de Opera¢Ges com Pessoas Juridicas - Supej:

i. Geréncia de Créditos perante Pessoas Juridicas dos Setores Privado e
Publico - Gepe,;.

3.2.1.7 Sao unidades vinculadas a Diretoria de Administracao - Dirad:

a) Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Suprimentos e Infraestrutura -
Supes:

i. Geréncia de Suprimentos e Infraestrutura - Gesup;
ii. Geréncia de Gestao de Pessoas - Gepes.
b) Superintendéncia de Tecnologia - Sutec:
i. Geréncia de Manutencdo de Sistemas - Gedes;
ii. Geréncia de Redes e Suporte - Gered,;
iii. Geréncia de Inovacdo e Desenvolvimento de Sistemas - Gerin.
3.2.1.8 Sao unidades vinculadas a Diretoria Contdbil e Financeira - Difin:
a) Superintendéncia de Contabilidade, Orcamento e Tributos - Sucor:
i. Geréncia de Contabilidade e Orcamento - Gecon;
ii. Geréncia de Tributos - Getri.
b) Superintendéncia Financeira - Sufin:
i. Geréncia de Financas - Gefin.

3.2.2 COMPETENCIAS DOS ORGAOS E UNIDADES VINCULADAS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

3.2.2.1 As competéncias especificas dos 6rgdos e unidades vinculadas ao Conselho de
Administracdo (Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, Comité de Auditoria,
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Auditoria Interna, Ouvidoria e Corregedoria) estdo definidas no Estatuto Social da Emgea e em
Regimentos Internos especificos de cada uma delas.

3.2.3 COMPETENCIAS DAS UNIDADES VINCULADAS AO DIRETOR-PRESIDENTE

3.23.1 Gabinete de Governanca - Gabin: Manter e aprimorar as praticas de governanca
corporativa, de apoio técnico-administrativo aos o6rgdos estatutarios, aos comités nao
estatutdrios e as comissdes. Planejar atividades de acordo com a estratégia da Empresa,
coordenar as atividades relacionadas a comunicagao.

3.23.1.1 Geréncia de Governanga - Gegov:

a) estabelecer e monitorar procedimentos que permitam que os 6rgaos e
agentes de governanga tenham acesso a infraestrutura, documentagao e
informacdes necessarias para o desempenho de suas fungdes;

b) atuar para o bom desempenho das reunides de Conselho de Administracgao,
Conselho Fiscal, Diretoria, Comités de assessoramento e Comissoes;

c) adotar providéncias para atendimento as decises dos Colegiados ou a
pedidos de informacdo formulados por seus membros;

d) proceder a todos os demais atos necessdrios ao funcionamento dos
Colegiados, podendo emitir certiddes, extratos, cépias de atas e outros
documentos;

e) certificar de que os principios de governanga sejam cumpridos e
materializados em documentos societarios, politicas, normas e documentos
de apoio ao processo decisério, e apontar eventuais descumprimentos;

f) fornecer as informacdes sobre o sistema de governanca para a elaboracdo de
documentos, registros e formuldrios relevantes, interagindo com as demais
areas da organizacao;

g) elaborar e propor alteracées no Regimento Interno da Emgea;
h) propor e manter atualizada a Politica de Distribuigcdo de Dividendos;

i) elaborar a Proposta da Administracdo para a destinacdo do resultado ao final
de cada exercicio.

3.23.1.2 Geréncia de Comunicacdo - Gecom:
a) acompanhar as pautas parlamentares afetas a Emgea;

b) promover o didlogo e a articulacdo com agentes publicos, privados e da
sociedade civil organizada;

c) acompanhar e orientar a Diretoria em suas atribuicdes ligadas ao mercado e
ao publico em geral;

d) monitorar o mercado de potenciais parceiros que se insiram no contexto da
Emgea;

e) iniciar os contatos com potenciais parceiros e/ou clientes;
f) gerir a comunicacdo externa e interna;

g) gerir as acdes de publicidade e as acbes de patrocinio;
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h) gerir aimagem institucional;

i) manter atualizada, com apoio das demais Areas da Empresa, o normativo de
glossario

j)  propor diretrizes e manter atualizada a Politica de Divulgacdo de Informacdes

3.2.3.2 Assessoria da Presidéncia - Asses: definir estratégia, planejar atividades de acordo
com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar performance e orientar as atividades
relacionadas ao Planejamento Estratégico e sua execugdao, a estrutura organizacional e aos
programas de PLR e RVA, bem como assessorar o Diretor-Presidente e os demais membros da
Diretoria Executiva, em:

a) gerir o processo de elaboracao da Estratégia de Longo Prazo, do Planejamento
Estratégico Anual e do Plano de Negdcio;

b) monitorar a execucdao da Estratégia de Longo Prazo, do Planejamento
Estratégico Anual e do Plano de Negdcio;

c) elaborar relatério anual com analise quanto ao atendimento das metas e dos
resultados na execucdo da Estratégia de Longo Prazo, do Planejamento
Estratégico Anual e do Plano de Negdcio;

d) elaborar e propor alteragées no Modelo de Negdcios e na Cadeia de Valor da
Emgea;

e) elaborar propostas e monitorar a execugao dos Programas de RVA e de PLR e
respectivos Acordos anuais;

f) gerir os processos e projetos estratégicos da Empresa;

g) gerir a estrutura organizacional;

h) propor e manter atualizada a Politica de Negdcios;

i) assessorar o Diretor-Presidente e os demais membros da Diretoria Executiva;

j) elaborar o Relatério da Administracdo, o Relatério Anual e o Relatério de
Gestdo ou o Relatdrio Integrado;

k) elaborar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa;

3.2.3.3 Superintendéncia de Controles Internos e Riscos - Suris: definir estratégia, planejar
atividades de acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar performance e
orientar as atividades relacionadas a gestdo de riscos, controles internos, conformidade e
integridade

3.2.3.3.1 Geréncia de Controles Internos, Riscos e Conformidade - Gecof:

a) propor e manter atualizadas politicas de controles internos e conformidade;
de gestdo de riscos, de integridade; de transa¢des com partes relacionadas; e
de privacidade;

b) assessorar as unidades organizacionais na implementacdo e aprimoramento
de acdes de controle interno;

c) gerir o Programa de Integridade da Emgea;

d) gerir o sistema de normativos da Emgea;
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e) verificar a conformidade da estrutura organizacional e dos processos,

3.234

f)

g)

h)

j)

k)

r)

produtos e servicos da Empresa com as leis e regulamentos aplicaveis e com
as politicas, normas e procedimentos internos;

verificar o cumprimento do Cédigo de Etica, Integridade e Conduta e do
Programa de Integridade;

gerenciar o atendimento a solicitacdbes e monitorar a implementacdo de
recomendacOes emitidas pela auditoria independente e o&rgdos de
fiscalizacao e controle;

verificar a conformidade das informacgdes que lhe forem encaminhadas pelas
unidades, destinadas a atender a solicitacbes de orgdos externos de
fiscalizacdo e controle e elaborar as respostas aos 6rgaos solicitantes;

disseminar, em conjunto com a Comiss3o de Etica, a cultura de integridade na
Empresa;

promover, em conjunto com a Comissdo de Etica, treinamentos periédicos
sobre os temas ética, integridade e conduta;

verificar a conformidade dos resultados dos indicadores de desempenho
definidos para o Planejamento Estratégico e para os Acordos de PLR e de RVA;

elaborar relatérios peridédicos sobre as atividades de gestdo de riscos; de
controles internos, verificacdio de conformidade e protecdo de dados e
privacidade e submeté-los ao CGRC, a Direx, ao Coaud, ao Cosad e ao Cofis;

comunicar a Diretoria Executiva e aos Conselhos de Administra¢ao e Fiscal a
ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicédveis a
Empresa, inclusive quando houver suspeita de envolvimento do Diretor-
Presidente, ou quando este ndo adotar medidas necessarias em relacdo a
situacdo a ele relatada;

coordenar os processos de identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento,
monitoramento e comunicacdo de riscos;

verificar a adequacdo e a eficdcia da gestdo de riscos;
coordenar a elaboracdo de planos de gerenciamento de riscos;

gerir o processo de atendimento aos titulares de dados pessoais e a
Autoridade Nacional de Protecdo de Dados - ANPD;

disseminar a importancia dos controles internos e da conformidade; do
gerenciamento de riscos; e da protecdo de dados e privacidade, bem como a
responsabilidade de cada area da Empresa para com este aspecto.

Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica - Secet:

a)

b)

assessorar a Comissdo de Etica da Emgea na elaboracdo e no cumprimento do
plano de trabalho da gestdo da ética;

prestar apoio técnico-administrativo a8 Comissdo de Etica.
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3.234.1 Superintendéncia Juridica - Sujur: definir estratégia, planejar atividades de acordo

com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar performance e orientar as atividades
relativas a assessoria juridica de natureza consultiva e contenciosa, judicial ou extrajudicial.

3.2.3.4.1.1  GerénciaJuridica de Assuntos Corporativos - Gecor:
a) elaborar propostas de modificacdo do Estatuto Social da Emgea;

b) assessorar os érgdos e as unidades organizacionais sobre aspectos legais e
juridicos relacionados a assuntos corporativos;

c) patrocinar a defesa da Emgea em processos judiciais e administrativos
relacionados a assuntos corporativos;

d) patrocinar, observadas as disposicdes do Estatuto Social, a defesa de
Dirigentes, Conselheiros e Prepostos em processos judiciais e administrativos
contra eles instaurados em razdo da pratica de atos no exercicio do cargo ou
funcao.

3.2.3.4.1.2  Geréncia de Gestao dos Servigcos Juridicos Terceirizados - Geset:
a) gerenciar a contrata¢do e a atuagao de escritérios de advocacia terceirizados;

b) analisar e manifestar sobre a pertinéncia dos valores indicados nas faturas
apresentadas pelos escritérios de advocacia contratados;

c) avaliar o desempenho dos escritérios de advocacia contratados.

3.24 COMPETENCIAS DA DIRETORIA COMERCIAL E DAS UNIDADES A ELA
VINCULADAS
3.24.1 Diretoria Comercial - Dicom: responder pela gestdao dos imdveis ndo de uso e de

créditos comerciais.

3.24.1.1 Superintendéncia de Imdveis ndo de Uso - Sumov: definir estratégia, planejar
atividades de acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar performance e
orientar as atividades da carteira de imdveis ndo de uso.

3.2.4.1.1.1  Geréncia de Alienacdo de Iméveis ndo de Uso - Geimo:

a) realizar a alienacdo do ativo imdvel ndo de uso, incluindo o cadastramento,
analise, definicdo de valor, estratégia de venda, aprovacao de proposta e
formalizagdo da venda;

b) elaborar, anualmente, e monitorar a execucdo do Plano de Alienacdo dos
imoveis ndo de uso;

c) gerir os contratos com empresas contratadas para a prestacdo de servigos
relativos a alienacdo de imdveis ndo de uso.

3.2.4.1.1.2  Geréncia Administracdao de Imoveis ndo de Uso - Geadi:

a) gerir a administracdo dos imdveis ndo de uso e disponibiliza-los para venda,
abrange: a regularidade documental em conformidade legal; a efetivacdo dos
pagamentos das obrigacdes propter rem; a manutencao do imével aos
reparos excepcionalmente necessdrios; bem assim, aos relacionamentos
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necessarios junto a condominios, prefeituras na resolucdao de pendéncias e
problemas;

b) gerir os contratos com empresas contratadas para a prestagdo de servigos
relativos a administracdo de imdveis ndo de uso.

3.24.1.2 Superintendéncia de Créditos Comerciais - Supec: definir estratégia, planejar
atividades de acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar performance e
orientar as atividades da carteira de créditos comerciais, e da prestacao de servigos de cobranga
administrativa de créditos de terceiros.

3.2.4.1.2.1  Geréncia de Créditos Comerciais - Gecre:
a) propor e implementar soluges para recuperacado de créditos comerciais;
b) propor e implementar solu¢des para a recuperagao de créditos de terceiros;

c) gerir o relacionamento com empresas contratadas para a prestacao de
servicos relativos a créditos comerciais e créditos de terceiros.

3.2.4.1.2.2  Geréncia de Informagbes, Controles e Apoio Operacional - Geinc:

a) gerir, estruturar e divulgar informacdes operacionais, atuando em parceria
com a tecnologia e demais dreas da empresa na obtencdo, andlise e
qualificacdo de dados dos negdcios/operacdes, com foco na inovagdo
continua, observando a relevancia e prioridade;

b) estruturar e disponibilizar as informacdes estratégicas e indicadores definidos
pela Direx;

c) promover a interlocugdo com os agentes externos e demais areas da Emgea,
no tocante as Apdlices de Seguros Habitacionais PF, para execucdo do
pagamento das apdlices dos seguros dos contratos da carteira habitacional da
pessoa fisica;

d) gerir o processo de comunicacio com a Caixa, envio e recebimento de
correspondéncias, a partir da demanda e informacgdes fornecidas pelas areas
gestoras e operacionais.

3.2.5 COMPETENCIAS DA DIRETORIA DE OPERAGOES E DAS UNIDADES A ELA
VINCULADAS
3.2.5.1 Diretoria de Operagdes - Diope: responder pela gestdao dos créditos imobiliarios

perante pessoas fisicas, dos créditos perante o FCVS e dos créditos perante pessoas juridicas do
setor privado; dos créditos perante pessoas juridicas do setor publico.

3.25.1.1 Superintendéncia de Créditos Imobilidrios e FCVS - Sucre: definir estratégia,
planejar atividades de acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar
performance e orientar as atividades da carteira de créditos imobilidrios perante pessoas fisicas
e de créditos perante o FCVS.

3.2.5.1.1.1  Geréncia de Controle de Créditos Imobilidrios Pessoas Fisicas - Gecoc:
a) gerir a execucdo extrajudicial de divida e a consolida¢do de propriedade;

b) gerir as rotinas de controle dos sinistros e recebimento de indenizacdes;
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c) gerir o relacionamento com agentes fiducidrios contratados para a prestacdo
de servicos relativos a recuperacdo de créditos imobiliarios perante pessoas
fisicas.

3.2.,5.1.1.2  Geréncia de Créditos Imobilidrios Judicializados - Gepep:

a) gerir as atividades de apoio necessdrias a gestdo dos créditos imobilidrios
perante pessoas fisicas judicializados;

b) gerir o relacionamento com empresas contratadas para a prestagdo de
servigos relativos a elaboracdo e revisdo de célculos, de laudo contabil e/ou
financeiro e quesitos a serem apresentados em processos judicias e
administrativos.

3.2.5.1.1.3  Geréncia de Negdcios Imobiliarios Pessoas Fisicas - Gepef:

a) propor, implementar e avaliar solu¢des para a recuperagao de créditos
imobiliarios perante pessoas fisicas;

b) gerir o relacionamento com empresas contratadas para a prestacdo de
servicos relativos a avaliagdo de imdveis e impressio de documentos
necessarios a recuperacao de créditos imobiliarios perante pessoas fisicas;

c) promover a baixa da garantia hipotecdria ou da garantia fiducidria quando da
liguidagdo da divida decorrente do financiamento habitacional.

3.2.5.1.1.4  Geréncia de Realizacdo de Créditos FCVS - Geref:

a) viabilizar a realizacdo de créditos perante o FCVS por meio de novacgdes (Lei
n2 10.150/2000);

b) gerir o relacionamento com empresas contratadas para a prestagdo de
servicos relativos a recuperacdo de créditos perante o FCVS.

3.2.5.1.2 Superintendéncia de Operacdes com Pessoas Juridicas - Supej: definir estratégia,
planejar atividades de acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar
performance e orientar as atividades das carteiras de créditos perante pessoas juridicas do setor
privado e do setor publico.

3.2.5.1.2.1 Geréncia de Créditos perante Pessoas Juridicas dos Setores Privado e
Publico - Gepe;j:

a) propor e implementar solucbes para a recuperacdo de créditos perante
pessoas juridicas do setor privado e do setor publico;

b) analisar propostas recebidas para a regularizacdo de créditos de
responsabilidade de pessoas juridicas dos setores privado e publico;

c) avaliar o resultado das solugbes implementadas para a recuperacao de
créditos perante pessoas juridicas do setor privado e do setor publico;

d) gerir o relacionamento com empresas contratadas para a prestacdo de
servicos relativos a recuperacao de créditos perante pessoas juridicas do setor
privado e do setor publico;

e) analisar e manifestar sobre a pertinéncia dos valores indicados nas faturas
apresentadas pelas empresas contratadas para a prestacdo de servigos
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relativos a recuperacdo de créditos perante pessoas juridicas do setor privado
e do setor publico;

f) avaliar o desempenho de empresas contratadas para a prestacdo de servigos
relativos a recuperacdo de créditos perante pessoas juridicas do setor privado
e do setor publico;

g) gerenciar a producdo e a divulgacdo de informacdes relativas a recuperagao
de créditos perante pessoas juridicas do setor privado e do setor publico.

3.2.6 COMPETENCIAS DA DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E DAS UNIDADES A ELA
VINCULADAS
3.2.6.1 Diretoria de Administracdao - Dirad: responder pela gestdo de pessoas; de

suprimentos e de infraestrutura; e de tecnologia da informacao.

3.26.1.1 Superintendéncia de Gestdo de Pessoas, Suprimentos e Infraestrutura - Supes:
definir estratégia, planejar atividades de acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar,
monitorar performance e orientar as atividades relativas aos processos de gestdo de pessoas; de
gestdao de suprimentos e de infraestrutura.

3.2.6.1.1.1 Geréncia de Suprimentos e Infraestrutura - Gesup:

a) gerenciar a aquisicdo de bens, de material de consumo e de servigos e
controlar os respectivos contratos;

b) administrar as instalag¢des fisicas e os bens méveis;
c) gerenciar o processo de registro, tramite e arquivamento de documentos;
d) definir critérios para a classificacdo de informacdes;

e) definir critérios para o controle de acesso fisico as dependéncias da Empresa
e aos ambientes de guarda de arquivos;

f) elaborar e gerir a tabela de temporalidade de guarda de documentos fisicos
e magnéticos;

g) gerenciar as acOes de responsabilidade socioambiental;

h) intermediar no envio de documentos revisados e diagramados, no que se
refere a licitacOes e contratos, aos meios oficiais de publicacado;

i) planejar, coordenar, conduzir e acompanhar o processo de contratagdo da
empresa;

j)  elaborar o plano de contrataces anual.
3.2.6.1.1.2  Geréncia de Gestdo de Pessoas - Gepes:
a) gerenciar a contratacdo e o desligamento de colaboradores;

b) gerenciar o pagamento de saldrios e de beneficios a colaboradores e da
remuneracao aos membros dos orgdos estatutarios;

c) gerenciar o cumprimento das obrigacdes trabalhistas;

d) promover eventos para a capacitacdo e para o desenvolvimento dos
colaboradores;
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e) gerir a negociacdo com os colaboradores para a celebracdo de Acordo anual
de PLR;
f) efetuar o pagamento da PLR e da RVA;
g) gerenciar a contratacdo de menores-aprendizes e de estagiarios;
h) gerir o PQVT - Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

3.2.6.1.2

3.2.6.1.2.1

3.2.6.1.2.2

i)

j)

estabelecer periodos de alternancia, ou de outras medidas de salvaguardas,
relativos a fixacdo de tempo de permanéncia maximo de colaboradores na
area de contratagdes, sempre que a analise de risco indicar a necessidade de
tal medida;

auxiliar a Diretoria Executiva na avaliacdo periédica da drea de contratagdes.

Superintendéncia de Tecnologia - Sutec: definir estratégia, planejar atividades de
acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar performance e orientar as
atividades relativas a gestdao do processo de tecnologia da informac¢do e ao desenvolvimento e
implantacdo de sistemas de apoio ao negdcio, propor Politica de Seguranca da Informacdo e
elaborar os Planos relacionados a tecnologia da informacao.

Geréncia de Manutencdo de Sistemas - Gedes:

a)

b)

e)

gerenciar o provimento e o ciclo de vida de sistemas de tecnologia da
informacao;

assegurar a integridade, a disponibilidade, a universalidade, a
tempestividade, a organizagao e o fluxo dos dados nas solugdes de tecnologia
da informacao utilizadas na Empresa;

auxiliar e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgao - PDTIC;

assegurar a conformidade de seus processos aos instrumentos da Politica de
Seguranca da Informacao;

prestar suporte técnico aos sistemas corporativos.

Geréncia de Redes e Suporte - Gered:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

gerenciar o provimento e o ciclo de vida da infraestrutura da tecnologia da
informacao;

assegurar a conformidade de seus processos aos instrumentos da Politica de
Seguranca da Informacao;

gerir a seguranca da informacdo conforme diretrizes estabelecidas pelo
Comité de Seguranca da Informacdo, Protecdo de Dados Pessoais e
Privacidade - CSI;

propor e manter atualizados os normativos de Tecnologia da Informacao;
adotar as diretrizes propostas na Politica de Privacidade;
definir critérios para o controle de acesso a rede corporativa;

definir critérios para o controle de acesso fisico a ambientes e equipamentos
de processamento de dados;
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h) assegurar a disponibilizagdo de ambientes com o nivel de seguranca

j)

k)

adequado para o armazenamento das informacdes;

definir critérios para o uso de unidades portateis de armazenamento de dados
e de computadores portdteis e a obrigatoriedade de existéncia de trilhas de
auditoria (/log de acesso) em sistemas corporativos;

auxiliar e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao - PDTIC;

propor e manter os Planos de Contingéncia de Tecnologia da Informacgao;

prestar suporte técnico em tecnologia da informagdo aos colaboradores da
Empresa e manuteng¢dao preventiva e corretiva em equipamentos de
microinformatica.

3.2.6.1.2.3  Geréncia de Inovacdo e Desenvolvimento de Sistemas - Gerin:

a) desenvolver e implantar sistemas de apoio ao negdcio, com seu ciclo de vida
alinhado as estratégias e objetivos da Empresa e a conformidade aos
instrumentos da Politica de Seguranca da Informacdo e da Politica de
Privacidade da Empresa;

b) planejar e conduzir projetos de modelagem e estruturacdo de negdcios;

c) auxiliar e executar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao - PDTIC;

d) assegurar a conformidade de seus processos aos instrumentos da Politica de
Seguranca da Informacao;

e) prestar suporte técnico aos sistemas corporativos.

3.2.7 COMPETENCIAS DA DIRETORIA CONTABIL E FINANCEIRA E DAS UNIDADES A ELA
VINCULADAS
3.2.7.1 Diretoria Contabil e Financeira - Difin: responder pela gestao contabil,

orcamentdria, tributaria e financeira.

3.2.7.11 Superintendéncia de Contabilidade, Orcamento e Tributos - Sucor: definir
estratégia, planejar atividades de acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar
performance e orientar as atividades relativas a gestdo contabil, orcamentaria e tributaria.

3.2.7.1.1.1  Geréncia de Contabilidade e Orcamento - Gecon:

a)

b)
c)
d)
e)

f)

especificar e gerir o registro contabil dos atos e dos fatos administrativos e
operacionais da empresa;

elaborar e manter atualizado o Plano de Contas;

efetuar a conciliagdo/batimento operacional e contabil das contas contabeis;
elaborar e analisar os balancetes mensais;

elaborar e analisar as demonstragdes financeiras trimestrais e anuais;

elaborar, analisar e encaminhar a escrituracao contabil digital;
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3.2.7.1.1.2

3.2.7.1.2

3.2.7.1.2.1

3.2.8
3.2.8.1

g)

h)

j)

k)

subsidiar a manifestacdo da Sucor sobre os impactos contabeis e
orcamentdrios de situa¢des apresentadas pelas unidades organizacionais;

gerir/coordenar a elaboragdo da programacdo, reprogramacdo e
remanejamento, junto as areas operacionais, e monitorar a execugdao do
orcamento frente ao orcado no Programa de Dispéndios Globais da Emgea,
Ol - Orcamento de Investimento e PPA - Plano Plurianual;

prestar informagGes mensais a Sest e ao Bacen;

elaborar relatérios mensais de gestao contabil, tributdria e orcamentaria para
a Diretoria, Conselhos e Comité de Auditoria;

Subisidiar a Proposta da Administra¢ao para a destina¢dao do resultado ao
final de cada exercicio.

Geréncia de Tributos - Getri:

a)

b)

c)

d)

e)

efetuar a apuracgdo e o recolhimento de tributos e de obriga¢des acessorias;

subsidiar a manifestacao da Sucor sobre os impactos tributarios de situacdes
apresentadas pelas unidades organizacionais;

elaborar, analisar e encaminhar a Escrituragdo Contdbil Fiscal - ECF;

manter a regularidade cadastral e fiscal junto a Receita Federal do Brasil,
divida ativa da Unido, Governo do Distrito Federal e Junta Comercial do DF;

elaborar, analisar e acompanhar o planejamento tributdrio da empresa.

Superintendéncia Financeira - Sufin: definir estratégia, planejar atividades de
acordo com a estratégia, coordenar, supervisionar, monitorar performance e orientar as
atividades relativas a gestdo financeira da Empresa.

Geréncia de Financas - Gefin:

a)
b)
c)
d)

e)

gerenciar o fluxo de caixa de curto e longo prazo;

gerenciar as contas correntes bancarias e as aplica¢des financeiras;
gerenciar os titulos e valores mobiliarios;

gerenciar o passivo financeiro - Servico da Divida;

subsidiar a manifestacdo da Sufin sobre os aspectos financeiros de situacées
apresentadas pelas unidades organizacionais;

Subisidiar a Proposta da Administracdo para a destinacdo do resultado ao
final de cada exercicio.

RESPONSABILIDADES COMUNS A TODAS AS UNIDADES

Todas as unidades organizacionais sdo responsaveis por:

a)
b)

c)

cumprir e fazer cumprir as politicas, normas e procedimentos internos;
cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica, Integridade e Conduta;
cumprir e fazer cumprir as orientacdes para adequacgao da empresa a Lei Geral

de Protecdo de Dados - LGPD;
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d) contribuir para o cumprimento dos objetivos, metas e planos de acdo
estabelecidos;

e) especificar, testar e monitorar o funcionamento das solucdes de tecnologia
de Informacdo utilizadas nos processos sob sua gestao;

f) produzir, armazenar e disponibilizar informacbes gerenciais consistentes,
tempestivas, atuais e precisas sobre os processos sob sua gestao;

g) identificar, analisar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar permanentemente
os riscos relacionados aos processos na sua area de atuac¢do e implementar
acOes de controle para mitiga-los;

h) instituir rotinas de monitoramento continuo, na sua drea de atuacgdo, que
permitam aferir a eficacia, eficiéncia, efetividade e economicidade dos
controles adotados e corrigir tempestivamente as deficiéncias eventualmente
identificadas;

i) efetuar o planejamento e o monitoramento da execu¢do do or¢amento da
unidade;

j) atender a solicitagdes da Direx, do Cosad, do Coaud, do Cofis, da Audit; da
auditoria independente; e de érgdos de fiscaliza¢do e controle;

k) implementar tempestivamente recomenda¢bes emitidas pela Audit; pela
auditoria independente; e por 6rgaos de fiscalizagdo e controle;

) gerir o desempenho dos colaboradores da unidade, identificar as
necessidades de desenvolvimento de competéncias e promover as
capacitacoes necessarias;

m) estimular a capacitacdo dos colaboradores sobre os temas relacionados aos
processos sob gestdo da unidade e sobre ética, integridade, gestdo de riscos
e controles internos;

n) zelar pela manutencao de ambiente de trabalho saudavel;

o) ser o gestor dos contratos demandados por suas areas;

p) assegurar a adocdo de medidas de seguranca administrativas, a fim de
proteger os dados pessoais de acessos ndo autorizados e de situacdes
acidentais ou ilicitas de destruicdo, perda, alteracdo, comunicacdo ou
gualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito;

g) propor e manter atualizados os normativos, inclusive os relativos as politicas,

3.2.9
3.2.9.1

sob responsabilidade da area de atuacdo.

COMPETENCIAS INDIVIDUAIS DOS MEMBROS DA DIREX

Ao Diretor-Presidente, a par das atribui¢cdes préprias do cargo e de membro da
Diretoria Executiva, discriminadas no Estatuto Social da Emgea, compete:

a)

b)

coordenar e controlar as atividades do Gabin;

autorizar a movimentacdo de pessoal entre Diretorias da Empresa;
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c) assinar, com um Diretor, os atos que constituam ou alterem direitos ou
obrigacbes da Empresa, bem como aqueles que exonerem terceiros de
obrigacbes para com ela, podendo, para tanto, delegar atribuicbes ou
constituir procurador para esse fim;

d) criar e homologar os processos de licitacdo, podendo delegar tais atribuicGes.

3.2.9.2 A cada Diretor, a par das atribuicdes de membros da Diretoria Executiva,
discriminadas no Estatuto Social da Empresa, compete:

a) autorizar a movimentagdo de pessoal entre unidades da respectiva Diretoria;

b) executar outras atribuicdes que |lhe forem designadas pelo Conselho de
Administragao e pelo Diretor-Presidente.

3.2.10 ESTRUTURA FUNCIONAL

3.2.10.1 O regime juridico do pessoal da Emgea é o da Consolidacdo das Leis do
Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n? 5.452, de 12.5.1943, e da legislagao
complementar.

3.2.10.2 Enquanto nao dispde de quadro préprio, a Emgea pode exercer suas atividades
com pessoal cedido pela administragdo publica federal, nos termos da autorizagdo contida na
Medida Proviséria n? 2.196-3, de 24.8.2001.

3.2.10.3 A estrutura funcional da Empresa é composta por:
a) cargos diretivos:
i. Diretor-Presidente;
ii. Diretor.
b) cargos gerenciais:
i. Chefe da Consultoria Juridica;
ii. Chefe da Contabilidade;
iii. Chefe de Auditoria Interna;
iv. Chefe de Gabinete de Governancga;
v. Coordenador da Assessoria da Presidéncia;
vi. Superintendente Executivo;
vii. Assessor de Planejamento;
viii. Gerente.
c) cargos operacionais:
i. Assessor Sénior;
ii. Assessor;
iii. Auditor

3.2.10.4 O Secretdrio-Executivo da Comissdo de Etica é indicado pelos membros da
Comissdo de Etica, designado pelo Diretor-Presidente e alocado sem aumento de despesas. Deve
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ser integrante do quadro permanente da Emgea e ndo pode acumular esse encargo com o de
membro da Comissdo de Etica.

3.2.10.5 O Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais é designado pelo Diretor-
Presidente por meio de portaria e alocado sem aumento de despesas.

3.2.10.6 O Ouvidor, seu suplente e o Corregedor sdo alocados sem aumento de despesas
dentre os integrantes do quadro permanente da Emgea.

3.2.10.7 A nomeacdao do Chefe de Auditoria Interna, Corregedor e o Ouvidor, apds
aprovada pelo Conselho de Administra¢do, deve ser submetida a aprovagdo da Controladoria
Geral da Unido, podendo permanecer no cargo pelo prazo de trés anos ou 36 (trinta e seis) meses
consecutivos, podendo este prazo ser prorrogado, uma Unica vez, por igual periodo. Sendo que
a reconducgao do:

a) titular da corregedoria e da ouvidoria devem ser aprovadas pela CGU;
b) titular da auditoria interna deve ser comunicada a CGU.

3.2.10.8 A destituicdo, antes do prazo definido no item 3.2.10.7, compete ao Conselho de
Administracdo e deve ser motivada e submetida previamente a aprovacdao da Controladoria-
Geral da Unido, nos termos da legislagdo aplicavel.

4, ARQUIVAMENTO DE DOCUMENTO

4.1 Este normativo esta arquivado digitalmente no Sistema de Documentos da Emgea
- Sisdoc.

5. ANEXOS

Nao se aplica.
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