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1. PRINCIPIOS DE GOVERNANGCA

Para cumprir seu proposito e alcancar sua visdo, a Emgea adota um modelo de
governanca corporativa pautado em principios e estruturado em instancias, com
papeéis e competéncias formalmente definidos no Estatuto Social e em Regimen-
tos Internos. S&o 0s seguintes 0s principios que norteiam a atuacao da Emgea:

o Compromisso: comprometimento com o alcance dos objetivos organizacio-
nais e com a promocao de altos padrdes de etica, conduta e integridade;

e Equidade: tratamento justo e isondmico a acionista (Unido) e as demais
partes interessadas (sociedade, fornecedores e colaboradores), levando em
consideracao seus direitos, deveres, necessidades, interesses e expectati-
vas;

« Integridade: cumprimento da legislacdo e regulamentacao aplicaveis; res-
peito aos valores éticos; e, trabalho em prol do interesse publico;

» Lideranca: competéncias e responsabilidades formalmente definidas para
todos 0s niveis organizacionais, tendo como foco o alcance dos objetivos
organizacionais;

» Prestacao de contas: relato sobre a atuacao dos administradores e da Em-
presa de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo, assumindo inte-
gralmente as consequéncias dos atos e omissodes, e atuando com diligéncia
e responsabilidade no ambito dos respectivos papéis;

o Responsabilidade: zelo na definicado de estratégias e na execucao de acdes
para viabilizar o alcance dos objetivos organizacionais e de resultados eco-
ndmico-financeiros; e

» Transparéncia: disponibilizacado de acesso a informacdes completas, preci-
sas e claras, sobre o funcionamento e 0s negocios da Empresa.
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2. MODELO DE GOVERNANCA

Governanca

Comité de
Auditoria
Assembleia Geral
de Acionistas

Auditoria
Interna

Comité de Pessoas, Conselho de
Elegibilidade, Administragao
Sucessao e L
Remuneragao

Conselho
Fiscal

Auditoria
Independente

Ouvidoria

Diretoria
————————— Diretor-Presidente Executiva

Assessoria da
Presidéncia

Diretoria
Contabil e
Financeira

Gabinete de
Governanga

Diretoria de Diretoria de Diretoria
Administracao Operagoes Comercial

Superintendéncia
de Controles
Internos e Riscos

Superintendéncias

Superintendéncia
Juridica

Geréncias

Corregedoria =

Gestao

O empenho na busca do aprimoramento das praticas de governanca, renderam
a Emgea o Certificado Nivel 1 nas edi¢cdes de Certificacao do Indicador de Go-
vernanca IG-SEST, sendo a 12 Certificacao em 2017; a 22 e 32 Certificacbes, em
2018; a 42 Certificacao em 2019; Nivel 2 na 62 certificacdo, em 2022 e 0 em 2025’
alcancou o nivel exceléncia Governancga e Politicas Publicas.

A obtencao do Certificado Nivel 1 por quatro vezes consecutivas € um prémio ao
empenho de todos na Empresa, dirigentes e colaboradores, na busca do aprimo-
ramento continuo das praticas de governanca €, ao mesmo tempo, um estimulo
ao compromisso com a busca da exceléncia: um dos valores fundamentais para
a Emgea.

"0 Indicador de Governanca e Politicas Publicas (IG-Sest), em seu 7° ciclo, foi remodelado com o objetivo de incentivar a
adogao de boas praticas de gestao e inovagao, bem como reforgar seu carater colaborativo e nao punitivo, razao pela qual
nao houve certificagao.
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O IG-Sest € um indicador criado pela Sest, vinculada ao Ministério da Fazenda,
com o0 objetivo de acompanhar o desempenho da qualidade da governanca das
empresas estatais federais, para fins de mensuragao dos requisitos exigidos para
cumprimento de diversos dispositivos legais, infralegais e de boas praticas apli-
caveis as estatais federais.

3. INSTANCIAS DE GOVERNANCA

As instancias de governanca da Emgea (6rgaos e unidades) e as respectivas com-
peténcias sao formalmente definidas no Estatuto Social e no Regimento Interno da
Empresa.

Assembleia Geral

E o d6rgdo deliberativo maximo da Empresa, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios
relativos ao seu objeto.

Conselho de Administracao

E o 6rgdo de deliberacdo estratégica e colegiada da Empresa, responsavel por fixar a orientagdo
geral dos negdcios e aprovar o planejamento estratégico e orgamentdrio, bem como acompanhar a
sua execugao.

Vinculados ao Conselho de Administragao

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragao: Auxilia a acionista (Unido) e o Conselho
de Administragdo na verificagdo de conformidade dos processos de indicagdo, de avaliagédo, de
sucessdo e de remuneragdo dos administradores e Conselheiros Fiscais e demais membros de 6rgdos
estatutarios.

Comité de Auditoria: Assessora o Conselho de Administragdo no que se refere ao exercicio de suas
funcdes de auditoria e de fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragdes financeiras e das
auditorias interna e independente; a efetividade dos sistemas de controle interno, de conformidade e
de gerenciamento de riscos.

Auditoria Interna: Vinculada por meio do Comité de Auditoria ao Conselho de Administragdo, ao qual
se reporta diretamente. E responsavel por aferir a adequagdo do controle interno e a eficacia do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga.

Ouvidoria: Recebe e examina manifestagdes visando melhorar o atendimento da empresa em relagéo
a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em geral;
recebe e examina denuncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da
empresa; e desenvolve outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracéo.
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Diretoria Executiva

E o érgdo executivo de administragdo responsével por assegurar o funcionamento regular da Emgea
de acordo com as orientagdes definidas pelo Ministério da Fazenda e pelo Conselho de
Administragao.

Conselho Fiscal

E o drgdo permanente de fiscalizagdo, de atuacdo colegiada e individual, voltado a andlise e
fiscalizagdo da gestdo orgamentaria, financeira, econdmica, contabil e patrimonial da Empresa.

Auditoria Independente

Atua com a atribuigdo de emitir opinido sobre as demonstrag¢des financeiras, tanto no que tange ao
cumprimento das exigéncias legais e regulamentares aplicdveis quanto a fidedignidade da
evidenciacao da situa¢do patrimonial e financeira da Empresa.

3.1. ORGAOS DE APOIO A GESTAO

Como 6rgaos de apoio a gestao, atuam quatro Comités e quatro Comissoes:

CETI

« Comité Executivo de Tecnologia da Informagéao

CGRC

o Comité de Governanga, Riscos e Controles

CGTI

o Comité Gestor de Tecnologia da Informacao

Csl

« Comité de Seguranga da Informacao, Protegdo de Dados Pessoais e Privacidade

CE

« Comiss3o de Etica

CIPA

o Comissao Interna de Prevengao de Acidentes

CRSA

» Comissao de Responsabilidade Socioambiental

CPAD

o Comissao Permanente de Avaliagao de Documentos
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4. INSTRUMENTO DE GOVERNANCA

Além da definicao da estrutura administrativa e das competéncias, estabelecidas
no Estatuto Social e no Regimento Interno, a Emgea adota uma série de boas
praticas de governanca, dentre as quais:

Estabelecimento de Valores, Propdsito, Missao e Visao;

Estratégia de longo prazo (quinquenal), plano de negdcio e planejamento orgamentario anuais;

Decisdes colegiadas;
Regime de algadas;

Politicas, normas e procedimentos formalmente definidos;

Demonstragdes financeiras trimestrais (intermediarias);

Adequacéo a Lei Geral de Protegédo de Dados (LGPD);

Programa de Integridade e Cédigo de Etica, Integridade e Conduta;

Financeira; Orgamentaria e tributaria;

De pessoas; Da ética, integridade e conduta;

De tecnologia da informagao; De riscos e controles internos;

Da responsabilidade socioambiental; Dos processos de negdcio (recuperagao de créditos).

Para orientar o comportamento da Empresa em relacao a temas técnicos sao
definidas politicas especificas, aprovadas pelo Conselho de Administracao.
As diretrizes expressas nas politicas norteiam a atuacdo em todos 0s niveis
organizacionais e devem ser observadas quando do desenvolvimento de
processos e de produtos, da elaboracao de normativos, da realizagdo de negocios,
da execucao dos servicos e da tomada de decisao.

As rotinas de trabalho sdo estabelecidas em normativos internos — normas e
procedimentos — formalmente definidos e publicados em sistema especifico, na
intranet.
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https://emgea.gov.br/Home/Page/be064da0-479f-4b71-bf3d-d254487fedf6

As normas estabelecem o conjunto de principios, regras e critérios corporativos
gque devem ser adotados e definem métodos, padrbes e parametros para 0s
negocios e atividades da Empresa. Os procedimentos orientam sobre como
realizar determinadas tarefas: complementam as normas, descrevendo as rotinas
passo a passo.

Asdecisdes saotomadasdeformacolegiada, observandoasalgcadas estabelecidas,
bem como as politicas, as hormas e 0s procedimentos definidos.

5. ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

Aderente as exigéncias da legislacao e regulamentacao vigentes e alinhada com
as melhores praticas de mercado, a Emgea adota uma estrutura de gestao de
riscos e controles internos organizada em linhas:

. COMITE DE
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
& AUDITORIA
Auditoria
Independente
DIRETORIA EXECUTIVA
A\ 4 Vv A\ 4
Conselho
12 linha 22 linha 32linha FELE]
Todas as unidades sao Unidade Unidade de
responsaveis por: dedicada a: Auditoria Interna
m |dentificar e monitorar m Gestdo de Riscos; y «, B Responsdvel por avaliar
0s riscos na sua area N 7 aadequag3oea
de atuagao; m Gestdo de Controles eficacia da governanga,
Internos; do gerenciamento de Fiscalizagéo e
m Implementar agbes de riscos e dos controles Controle
controle. m Verificagdes de internos, incluindo a
Conformidades. atuagdo da 12 e 22 linha.
Linha Adicional
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5.1. GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos tendo como objetivos:

Melhorar a capacidade

Assegurar que 0s Aumentar a probabilidade de identificar riscos
responsaveis pela tomada de de atingimento dos .

. o e definir as respostas
decisdo, em todos 0s niveis objetivos da Empresa.

adequadas, tanto

na definigao de
estratégias e objetivos
Reduzir os riscos a niveis estratégicos como na
aceitaveis. gestdo dos processos
organizacionais.

da Emgea, tenham acesso
tempestivo a informagoes
suficientes quanto aos riscos
a0s quais a Empresa esta
exposta.

Contribuir para a reducao de
imprevistos e dos custos ou
prejuizos a eles associados.

Aumentar a capacidade
de prever mudancas

Preparar a Empresa para nos cenarios internos
aproveitar oportunidades, e externos e responder
. considerando os aspectos adequadamente a estas
Melhorar a alocacdo de . ) .
positivos do risco. mudancgas, com vistas a

recursos, a eficiéncia
operacional e 0s processos
organizacionais.

assegurar a longevida-
de da Empresa.

Como mecanismo para a gestao de riscos, € adotado um processo, cujas etapas
abrangem:

COMUNICAGAO MONITORAMENTO TRATAMENTO

Os resultados das etapas de identificacao e de avaliacao alimentam uma Matriz
de Riscos que, considerando os niveis de probabilidade (possibilidade de mate-
rializacao de um determinado evento de risco) e de impacto (efeito da ocorréncia
do evento de risco), auxilia na identificacao dos riscos estratégicos, ou criticos,
assim considerados aqueles que podem comprometer o alcance dos objetivos e
do proposito da Empresa, hierarquizando-os em graus de exposicao (extremo,
alto, médio ou baixo).
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Apresentamos, a seguir, 0s riscos estratégicos da matriz de riscos na posicao
31.12.2025:

O risco de carteiras (degradacao de créditos adquiridos e das garantias a eles
vinculadas, similar ao “risco de crédito”, caracteristico de empresas que conce-
dem créditos), é estratégico para a Emgea, notadamente pelo fato de serem as
carteiras de crédito — imobiliario, comercial, dos setores publico e privado e junto
ao FCVS - e a carteira de imodveis nao de uso, os ativos geradores de receitas. A
medida que os créditos sdo recuperados ou baixados, os ativos geradores de re-
ceitas diminuem, 0 que pode resultar no risco de as carteiras nao serem capazes
de gerar recursos financeiros a Empresa.

No primeiro Trimestre de 2026, foram celebrados nove contratos de Novacdes de
Dividas FCVS, no valor total de R$ 336,65 milhdes, dos quais R$ 330,86 milhdes
foram recebidos diretamente no caixa da Emgea e R$ 5,78 milhdes em titulos
custodiados junto ao Banco do Brasil.

Além disso, a Diretoria Executiva monitora continuamente a arrecadacao das car-
teiras, como subsidio para a adocao, se for o caso, de medidas para incremento
da recuperacao de créditos. Adicionalmente, sdo adotadas acdes de controle, que
contemplam a definicdo de politicas, normas e procedimentos especificos, bem
como a avaliacao da atuacao das empresas prestadoras de servicos.

O risco de conjuntura é relevante para Emgea, uma vez que mudancas nas con-
dicdes politicas, culturais, sociais, econdémicas, regulatorias, financeiras do Brasil
ou de outros paises), podem impactar o negocio da Emgea e consequentemente
0s demais riscos mapeados.

O risco de terceiro (servicos prestados por terceiros ou produtos adquiridos sem
0S requisitos de qualidade contratados e esperados, ou nao entregues nas datas
previstas) é relevante, em razao do modelo de negdécio adotado pela Emgea, que
tem como caracteristica a contratacdo de empresas prestadoras de servigcos para
a realizacao de atividades operacionais, incluindo o atendimento aos devedores.
Falhas na prestacao de servicos ou eventual descontinuidade podem compro-
meter o0 ingresso de recursos, assim como aumentos de tarifas cobradas podem
refletir diretamente no fluxo de caixa da Empresa, impactando o risco de liquidez
e, consequentemente, os resultados econdmico financeiros.

No primeiro trimestre de 2026, foram mantidas medidas de controle voltadas ao
fortalecimento da governanca, incluindo ajustes contratuais com prestadoras de
servicos, verificacao da conformidade das atividades executadas, aprimoramento
do sistema de gestao de ativos, diversificacao de fornecedores e canais de nego-
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cios, ampliacao das negociacdes por meio digital e credenciamento de escritorios
de advocacia para atuacao nas esferas administrativa e judicial.

Semestralmente, os resultados dos trabalhos de verificacdo de conformidade e de
gestao de riscos sao reportados, por meio de relatorios, ao Comité de Governanca,
Riscos e Controles; a Diretoria Executiva; ao Comité de Auditoria e aos Conselhos
de Administracao e Fiscal.

5.2. CONTROLES INTERNOS

Foi elaborado para o ano de 2026 o Plano de Aprimoramento dos Controles Inter-
nos, a partir das verificacdes de conformidade realizadas.

O Plano de Aprimoramento dos Controles Internos — 2026 é composto por 127
acoes, distribuidas nos seguintes temas:

Governanca 23
Etica, Integridade e Conduta 8
Estratégia 10
Politicas 7
Normas e procedimentos 46
Registros e controles operacionais e contabeis 3
Gestao de riscos, controles internos e conformidade 2
Transparéncia 12
Ouvidoria/Etica 5
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD 6
Correicao 5
Total 127

Para 2026, foram propostas 127 acdes, das quais 5 ja foram concluidas. O acom-
panhamento dessas acdes sera reportado semestralmente ao:

« Comité de Governanca, Riscos e Controles;
« Diretoria Executiva;
« Comité de Auditoria;

« Conselhos de Administracao e Fiscal.
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5.3. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Empresa Gestora de Ativos S.A. — Emgea (Audit/Cosad) €
uma Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), organizada de acordo
com o artigo 49 da Lei n°® 14.129/2021, o Decreto n® 3.591/2000 e as Instrucdes
Normativas da Controladoria-Geral da Unido (CGU), atuando como terceira linha
no modelo de governancga corporativa, em que pese nao integrar a gestao, tendo
como Missao aumentar e proteger o valor organizacional, fornecendo servicos de
avaliacao, consultoria e apuracao.

Constitui-se, portanto, em atividade independente e objetiva, de avaliacao e de
consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da organi-
zacao e auxilia-las a realizar seus objetivos operacionais, de conformidade e de
reporte financeiro; fundamentando-se em uma abordagem sistematica e discipli-
nada, cuja finalidade ¢é avaliar e melhorar a eficacia e eficiéncia de processos de
governancga, de gestao de riscos e de controles internos associados.

A Audit/Cosad pauta suas atividades nos Padrdes Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna (IPPF/IIA), no Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e no Manual de
Orientacdes Técnicas da CGU, em alinhamento aos padrdes de auditoria e ética
profissional reconhecidos internacionalmente.

Compete a Audit/Cosad, dentre suas diversas atividades previstas no PAINT, cujo
corolario é a elaboracao do Parecer relativo a Prestacao de Contas Anual da Em-
gea, conforme disposto na Instrucdo Normativa TCU n® 84/2020, art. 8° e Anexo
da Decisao Normativa TCU n© 198/2022, bem como ha Instrucdo Normativa CGU
n° 5/2021 (artigos 15 a 17).

A emissao do parecer, publicado juntamente com as outras pecas da Unidade
Prestadora de Contas (UPC), € baseada nas conclusdes obtidas em trabalhos
deauditoria, que avaliam com uso de metodologia propria (por meio de amostra-
gem e de rotacao de énfase, p.e), a adequacao dos processos de governanca,
gestao de riscos e controles internos instituidos pela entidade.
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Os Relatérios Anuais de Atividades de Auditoria Interna (Raint) e os
Planos Anuais de Auditoria Interna (Paint) estdo disponiveis no sitio

eletrénico www.emgea.gov.br > A Empresa > Governanca Corpora-

tiva >Oréos de Governanca > Auditoria Interna.

5.4. AUDITORIA INDEPENDENTE

A empresa contratada para a realizacao de auditoria independente, Russell Bed-
ford GM Auditores Independeste S/S.

As Demonstracées Contabeis, anual e trimestrais, estao disponiveis

no sitio eletrénico www.emgea.gov.br > A Empresa > Informacées
Financeiras > Demonstracoes.

Relatorios da Prestacao de Contas do 1° Trimestre de 2026
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