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1. GERACAO DE VALOR

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operacdes de crédito compdem
0s ativos primarios. Esses ativos ingressam por meio de aquisicdes, tendo como
contrapartida pagamentos ouassuncao de obrigacoes das entidadestransmitentes,
ou por aumento de capital.

A liquidagcao ou a reestruturacao das operacdes originam recursos financeiros;
créditos perante o FCVS (Fundo de Compensacao de Variacdes Salariais) e/ou
imoveis nao de uso:

Recursos Financeiros

Os pagamentos consequéncia das agdes de cobranca realizadas pela companhia geram recursos
financeiros em moeda nacional que sdo incorporados ao caixa da Empresa.

Créditos FCVS

Grande parte dos contratos de créditos imobiliario adquiridos da Caixa, quando da constituicdo da
Emgea, contava com a previsado de cobertura pelo FCVS. A medida que as operagdes sao liquidadas
ou renegociadas, sdo gerados créditos perante o FCVS. Esses créditos sdo convertidos em titulos
publicos federais por meio da novagdo, com a Unido, das dividas do Fundo, nas condicdes previstas
na Lei n® 10.150/2000 ou utilizados como moeda para aquisi¢cdo de novos ativos.

Imoveis Nao de Uso

Uma das Ultimas medidas adotadas para a recuperagdo dos créditos, especialmente dos créditos
imobilidrios depois de esgotadas as agdes de cobranga, é a realizagdo das garantias por meio de
adjudicacao, arrematagédo, recebimento de dagdo em pagamento ou consolidagdo de propriedade. Os
iméveis assim recebidos passam a integrar os ativos da Emgea, classificados como imdveis ndo de
uso, e sdo ofertados a venda, observados os procedimentos de licitagdo, nos termos da Lei n°
13.303/2016 ou na modalidade de venda direta, nos termos do Art. 28 da citada Lei, com vistas a
concluir a recuperagao do crédito e gerar ingresso de recursos financeiros no caixa da Empresa.

A Emgea contrata, para a realizagao das atividades operacionais, empresas
prestadoras de servicos, com atuacao em todo o territorio nacional.

A gestdo e a recuperacao de creditos realizadas pela Emgea geram valor para a
Uniao (acionista unica); para o Estado e a sociedade; para os colaboradores; para
0s parceiros e fornecedores; e para os cidadaos:
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UNIAO (ACIONISTA)

= Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio. Em termos nominais, desde a criagcdo da Emgea até
marco de 2026, foi transferido a Unido o montante de R$ 1.577,07 milhao.

ESTADO E A SOCIEDADE

= Retorno de valores ao FGTS. Retorno de valores ao FGTS. Desde a assuncao da divida, em junho de
2001, em termos nominais, ja foi pago o montante de R$ 47.964,85 milhdes. A divida junto ao FGTS
foi integralmente quitada em setembro/2025, encerrando um importante passivo historico da Emgea.

= Pagamento de tributos. Desde a criagao da Emgea foram pagos, a titulo de impostos e contribui¢coes
federais, o montante de R$ 3.303 bilhées.

COLABORADORES

» Salarios e beneficios

PARCEIROS E FORNECEDORES

= Pagamentos pela aquisicao de bens e de servicos.

= Implementagao de solugdes negociais e financeiras com beneficios para as partes.

CIDADAO

= Oferecimento de alternativas para quitagao ou repactuacgao de seus débitos originados de financiamentos
habitacionais ou de empréstimos comerciais.
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1.1. NOSSOS CAPITAIS

Para gerar valor a sociedade, contamos com nossos capitais:

RECURSOS FINANCEIROS EM CAIXA OU EQUIVALENTE DE CAIXA

= Ao final do 1° Trimestre de 2026, o valor de recursos financeiros em Caixa da Emgea alcangou o
montante de R$ 3.332,85 milhdes.

CARTEIRA DE CREDITOS E IMOVEIS

= Carteira de crédito imobiliario pessoas fisicas e juridicas;
= Carteira de crédito pessoas juridicas do setor publico;

= Carteira de crédito comercial pessoa fisica e juridica;

= Créditos junto ao FCVS;

= Imoveis ndo de uso.

PARCEIROS E FORNECEDORES

m Fornecedores de bens e servicos.

m Empresas prestadoras de servicos operacionais.

CAPITAL HUMANO
= Colaboradores.

PLATAFORMA TECNOLOGICA

= Solugdes de tecnologia da informacao de apoio ao negdcio.
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1.2. CADEIA DE VALOR

Recursos Atividades Administrativas

pesscas Créditos imobiliarios
e outros

Carteiras de

créditos e
imoveis
Atividades Administrativas Controle
Recursos Gestio Gestdo de Gestao contabil,
financeiros de tecnologia da orcamentaria e
pessoas informagéo financeira Controle
interno
Tecnologia
Auditoria,
5 I = Corregedoria e
Parceiros e Comunicagéo e Gestéo Assessoramento S
fornecedores CeveREneE relacionamento estratégica juridico Ouvidoria
2. RESULTADOS

2.1. GESTAO ECONOMICA
Ativos

O AtivototaldaEmgeasomouR$13,19 bilhdes, comacréscimode, aproximadamente,
1,67% em relacao ao 4° trimestre de 2025, em decorréncia, principalmente, pelo
efeito da reversao de perda esperada em saldo de reposicionamento, devido a
mudanca do indice de provisdo da carteira de FCVS, com base em estudo técnico
realizado pela area gestora.

Principais Ativos

Valores em R$ Milhdes 31.6.2026 31.12.2025 Variacao
Ativo 13.189,22 12.972,90 1,67%

FCVS 8.694,94 8.935,66 -2,69%
Créditos Imobiliarios 790,72 791,05 -0,04%
Fundos de Investimentos 3.332,84 2.969,28 12,24%
Imoveis Nao de Uso 84,84 80,67 517%
Créditos Vinculados 52,46 2117 147,80%
Créditos Comerciais 0,25 0,50 -50,00%
Tributos a recuperar 153,90 9414 63,48%
Outros 79,27 80,42 -1,43%
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Passivos

O Passivo Exigivel totalizou R$ 595,68 milhdes, com uma variagcado positiva de,
aproximadamente, 10,77% em relacao ao 4° trimestre de 2025.

alores e 5 He
Passivo exigivel 595,68 537,75 10,77%
Outras Obrigacdes 187,85 186,00 0,99%
Obrigacdes Tributarias 141,24 120,97 16,76 %
Juros sobre Capital Proprio - JCP 252,77 213,77 18,24%
Provisdes (Contingéncias) 13,82 17,01 -18,80%

As Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas estao disponiveis
na integra no sitio eletronico www.emgea.gov.br > A Empresa

> Informacdes Financeiras > Demonstracées Financeiras >
Demonstracées Financeiras Anuais ou Trimestrais.

2.2. RESULTADOS DAS CARTEIRAS

Tendo como atividade principal a gestao de ativos — bens e direitos — provenientes
da Unido e de entidades integrantes da administragdo publica federal, a Emgea
desenvolve e implementa solucdes financeiras para a recuperacao das carteiras
de operacdes de crédito — imobiliario, comercial e perante pessoas juridicas dos
setores privado e publico — as quais compdem 0s ativos primarios.

O processo de recuperacao desses creditos pode originar dois outros tipos de
ativos (secundarios): créditos perante o FCVS e imodveis nao de uso.

A atuacao da Emgea tem permitido dar tratamento a ativos com alto risco de crédito
bem como o cumprimento de politicas publicas com a regularizacao dos contratos
habitacionais de milhares de familias e cidadaos brasileiros.

Total de créditos e o saldo operacional em 31.03.2026:

Saldo Operacional

Carteiras de Créditos Quantidade (Valores em R$
milhoes)

Créditos Imobiliarios perante Pessoas Fisicas 57.291 R$ 25.159,87
Créditos perante Pessoas Juridicas - Setor Privado 714 R$ 98.699,57
Créditos perante Pessoas Juridicas - Setor Publico 6 R$ 5.339,12
Créditos Comerciais 1.382.583 R$ 4.323,74
Créditos perante o Fundo de Compensacao de Variagd

ré |-o perante o Fundo de Compensacao de Variagdes 132 548 RS 13.82918
Salarias - FCVS
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Pessoa Fisica

A carteira de créditos imobiliarios € composta de créditos relativos a financiamentos
imobiliarios a pessoas fisicas originalmente concedidos pela Caixa, adquiridos
pela Emgea em 2001 e 2014.

Para o recebimento desses créditos sao adotadas medidas negociais, tanto na
esfera administrativa como na judicial, que incentivam a liquidacao ou, nao sendo
possivel, a reestruturacao das dividas, com a retomada do fluxo de pagamentos.

A arrecadacado da carteira de pessoa fisica gerou, no primeiro trimestre, R$ 16,38
milhoes.

34,55%

1,21%

Janeiro Fevereiro Marco

I Projetado 2026 W Executado == Desempenho
Pessoa Juridica

A carteira de créditos vinculados a pessoas juridicas esta composta por 720
contratos e se divide entre os setores publico e privado. As operacdes sao
decorrentes, na sua maioria, de créditos concedidos para construcao de imoveis
com recursos oriundos do SFH ou adquiridos de governos estaduais no ambito do
Programa de Incentivo a Reducao do Setor Publico Estadual na Atividade Bancaria
- PROES, sendo cedidas pela Caixa a Emgea no ano de 2001 ja na condicao
de inadimplentes. Em 31.03.2026, o saldo operacional total da carteira foi de
aproximadamente R$ 104.038,69 milhdes.

Até o primeiro trimestre de 2026, foram arrecadados R$ 6,27 milhdes, a saber:

n Relatérios da Prestacao de Contas do 1° Trimestre de 2026



41,80%

37,41%

33,89%

Janeiro Fevereiro Marco

I Projetado 2026 WM Executado == Desempenho

Para manter o nivel de arrecadacao, a Emgea vem, igualmente, realizando
medidas de cunho social visando a transferéncia de propriedade de imdveis para
0S seus ocupantes, no contexto de financiamentos tomados por construtoras e
cooperativas para construcao de moradias destinadas a familias de baixa renda,
permitindo que parte dos pagamentos seja feita com recursos oriundos do FGTS.
Esses imoveis, em sua maioria, encontram-se ocupados precariamente ha mais
de 30 anos. Assim, essas iniciativas por parte da Emgea, além de constituir-se
numa acao de natureza social, possibilitam o ingresso de novos recursos para a
Empresa.

Comercial

A carteira comercial € composta de contratos relativos a emprestimos a pessoas
fisicas originalmente concedidos pela Caixa, adquiridos pela Emgea em 2014, e
e distribuido nos seguintes produtos: Construcard, Crediario Caixa Facil, Creédito
Caixa Facil Rotativo, Crédito Direto Caixa — CDC, Microcrédito Produtivo Orientado,
Minha Casa Melhor - MCM e Renegociacdo Comercial (sem MCM).

Até o primeiro trimestre de 2026, foram arrecadados R$ 1,11 milhdo e liquidados
507 contratos.
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17,85%

10,94%

Valores acumulados em R$ mil

Janeiro Fevereiro Marco

I Projetado 2026 WM Executado = Desempenho
Iméveis Nao De Uso

Uma das ultimas medidas adotadas para arecuperacao dos créditos, especialmente
dos créditos imobiliarios, depois de esgotadas as acdes de cobranga, € arealizagao
das garantias por meio de adjudicagao, arrematacao, recebimento de dacao em
pagamento ou consolidagao de propriedade.

Em 31.3.2026, a situacao da carteira de Imodveis era a seguinte:

Quantidade Valor Avaliagao (milhées) Valor Venda (milhées) Ticket médio

1159 306,11 175,89 0,15

Das 1159 unidades em estoque, aproximadamente 10% estao disponiveis para
venda, as demais unidades se encontram bloqueadas, seja por problema de
documentacao para transferéncia de propriedade, impeditivo de venda por acao
judicial, interditados por risco de desmoronamento e imoveis com gravame de
penhora e arresto.

A carteira de imdveis ndo de uso alienou mais de R$ 4,63 milhdes, no primeiro
trimestre de 2026 e gerou ingressos de cerca de R$ 1,78 milhdes.
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30,23%

Janeiro Fevereiro Marco

I Projetado 2026 WM Executado == Desempenho
Fundo de Compensacao de Variacoes Salariais - FCVS

A Emgea é titular de créditos perante o FCVS, performados na Empresa apods a
liguidacao ou decurso de prazo das operacdes de créditos imobiliarios firmadas
com o0s mutuarios finais com a cobertura do Fundo, ou cedidos a Empresa nas
negociagcdes com devedores.

Na posicao de 31.03.2026, os créditos FCVS em processo de novacao perfazem o
total de R$ 5.674,26 milhdes, dos quais R$ 1.647,23 milhdes instruidos no primeiro
trimestre. Noutro lado, foram celebrados 9 contratos de novacao, no montante da
ordem de R$ 334,25 milhdes, nesse periodo.

2.3. GESTAO TRIBUTARIA

No primeiro trimestre foram recolhidos impostos, contribuicbes e taxas no
montante de R$ 61,48 milhdes, incluindo as compensacdes tributarias efetuadas
no semestre.

De a0 S s : s 2 s
Impostos e Contribuicdes Federais 11,68 24,75 23,25
Contribuicdes previdenciarias 0,46 0,42 0,42
Contribui¢cdes ao FGTS 0,18 0,15 017
Impostos e Taxas GDF - - -
Total 12,33 25,32 23,84

*Valores em R$ milhées
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2.4. GESTAO FINANCEIRA

Fluxo de Caixa - Ingresso de recursos (R$ Milhées)

Oresso ariacac
Carteira de créditos comerciais 1M 1,30 -14,62%
Carteira de créditos imobiliarios PF 16,37 14,98 9,28%
Carteira de créditos imobiliarios PJ 6,27 2,32 170,26%
Carteira de crédito setor publico - - -
Alienacao Imoveis Nao de Uso 1,78 5,03 -64,61%
Novagao FCVS/ Monetizacao CVS 305,27 1.262,74 -75,82%
Receitas Financeiras Liquidas 109,25 99,74 9,53%
Credito Tributario - 5,50 -100,00%
Outros 0,09 1,53 -4118%
Total 440,15 1.393,13 -68,41%

No acumulado do primeiro trimestre de 2026, ingressaram no caixa da Emgea
R$ 440,15 milhdes, desempenho 68,41% inferior ao mesmo periodo de 2025, em
razao, principalmente, do menor ingresso de Novagoes FCVS.

Os valores originarios das Novacdes FCVS (R$ 305,27 milhdes) apresentaram
queda de 75,82% (-R$ 957,47 milhdes) frente ao mesmo periodo do ano passado.
Em contrapartida, as Receitas Financeiras Liquidas (R$ 109,25 milhdes) registraram
aumento de 9,53%.

Registra-se ainda os ingressos decorrentes da arrecadagao de recursos das
operacdes da Empresa originarios das Carteiras de Créditos Operacionais, no
montante de R$ 25,53 milhdes, que representa aumento de 8,04% (+R$ 1,90
milhdo), sendo composta pela Carteira de Créditos Imobiliarios Pessoa Fisica
(R$ 16,37 milhoes), pela Alienacdo de Imoveis Ndo de Uso (R$ 1,78 milhdo), pela
Carteira de Crédito Imobiliario Pessoa Juridica (R$ 6,27 milhdes), e pela Carteira
de Créditos Comerciais (R$ 1,11 milhdo).

Fluxo de Caixa - Saida de recursos (R$ Milhées)

alda D20 0 ariacao
Servico da Divida (FGTS e outros) - 275,86 -100,00%
Tributos/Encargos 52,72 68,23 -22,73%
Servigos de Terceiros 9,58 713 34,36%
Prémios de Seguros/FCVS 0,56 0,64 -31.11%
Dispéndios Correntes Operacionais 2,99 4,34 6,55%
Despesas Administrativas e de Pessoal 91 8,55 -100,00%
Investimentos - 0,75 1,56%
Outras Saidas 1,64 1,47 -20,36%
TOTAL 76,59 3.66,97 -79,13%
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As saidas no periodo de 1°.1.2026 a 31.3.2026 somaram R$ 76,59 milhoes,
significando queda de 79,13% (-R$ 290,37 milhdes) frente ao mesmo periodo
de 2025, em razao, principalmente, do nao pagamento com servi¢co da Divida,
uma vez que o passivo financeiro junto ao FGTS foi totalmente liquidado em
setembro/2025.

Os valores dos desembolsos com Servicos de Terceiros (R$ 9,58 milhdes) e com
Despesas Administrativas e de Pessoal (R$ 9,11 milhdes), registraram aumento de
34,36% e 6,55%, respectivamente. Ja os valores referentes aos pagamentos de
Tributos e Encargos (R$ 52,72 milhdes) e Dispéndios Correntes Operacionais (R$
2,99 milhdes) apresentaram reducao de 22,73% e 3111%, respectivamente.

3. CAPACIDADE DE CONTINUIDADE

No primeiro trimestre, a Emgea apresentou lucro liquido de R$ 190,11 milhdes, fruto
do esforco organizacional.

A Companhia ndo possui dividas relevantes exigiveis no curto prazo que
comprometam sua liquidez e mantém acesso adequado a recursos financeiros,
inclusive por meio de aplicagOes relevantes e capacidade de geracao interna de
caixa.

Adicionalmente, em face ao novo arcabouco legal e estratégico que ampliou as
possibilidades de fontes futuras de receita, a Emgea encontra-se em tratativas
avancadas com parceiros estratégicos relevantes visando a ampliacdo de sua
atuacao no mercado de gestao de ativos imobiliarios e direitos creditorios.

Portanto, essas condicdes reforcam a expectativa de continuidade das operacdes
com geracao de resultados e manutengcdao da sustentabilidade econdmico-
financeira no futuro previsivel.
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