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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Alinhada com o previsto na Lei n°® 13.303/2016 e no Decreto n°® 8.945/2016, a
Emgea trabalha com uma estratégia de longo prazo, abrangendo um periodo de
cinco anos, anualmente revisada na forma do Plano de Negdcios para o exercicio.

Em 28 de maio de 2024 foi publicado o Decreto n°® 12.032 que retirou a Emgea
do Plano Nacional de Desestatizacao, e em 10 de outubro de 2024 foi sanciona-
da a Lei n® 14.995 que ampliou 0 escopo de atuagdo da Organizacao. Tais fatos
permi-tem que a Empresa fortaleca sua atuacao no mercado e contribua para o
conjunto de atividades da atuacao do Estado.

11 PROPOSITO, MISSAO, VISAO, VALORES

No que tange ao Propdsito, a Missao, Visao e Valores da Empresa, a proposta
consiste em:

) ©

PROPOSITO

Gerir e recuperar
ativos, e fomentar o
crescimento do
mercado imobiliario
nacional.

MISSAO

Gerar valor para Unido e
sociedade, por meio da
gestao eficiente de
ativos e da entrega de
solugdes para créditos e
imoveis publicos,
contribuindo para
o desenvolvimento
do pais.
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VISAO

Ser reconhecida como
instrumento do
Governo Federal para a
gestao eficiente e
socialmente
responsavel de ativos
publicos.

VALORES

Etica;

Transparéncia;
Exceléncia operacional;
Integridade;
Comprometimento; e
Func¢ao Social.




1.2 OBJETIVOS, ESTRATEGIAS E INCIATIVAS

Os Objetivos Estratégicos e as Estratégias estabelecidos no Planejamento Estra-
tégico de 2025, foram:

Perspectivas

Financas:

Estratégias

1. Fortalecer a
sustentabilidade
econdmico-
financeira.

Estratégias

1.1 Aprimorar o modelo de avaliacao das carteiras de ativos;
1.2 Desenvolver capacidade avancada de cobranca;

1.3 Criar e/ou participar de fundos para gestao de ativos;
1.4 Tokenizar ativos.

1.5 Realizar, alienar ou liquidar ativos "antigos”;

1.6 Efetivar Novos Negocios;

Processos:

2. Modernizar
sistemas priorizando
solugdes

baseadas em |.A.

2.1 Estruturar a area de Novos Negocios da Emgea;

2.2 Estruturar a Fabrica de Software;

2.3 Estruturar a area de Inteligéncia Artificial da Emgea;
2.4 Aprimorar o atual Sistema de Gestao de Ativos;

2.5 Continuar a digitalizacdo da Emgea;

2.6 Redesenhar processos existentes;

Clientes:

3. Reforgar o
posicionamento
como empresa
publica

referéncia em gestéo
e recuperacao de
ativos do

Governo Federal.

3.1 Formar banco de dados com o perfil de clientes e devedores;
3.2 Relacionar o negoécio da Emgea com Programas do Governo;
3.3 Reformular o posicionamento da Emgea no mercado;

3.4 Expandir presenca digital da Emgea.

Pessoas:

4. Valorizar o
capital humano
e aperfeicoar
0 ambiente de
trabalho.

4.1 Implementar o Plano de Cargos e Salarios;

4.2 Aperfeicoar a Gestao por Competéncias;

4.3 Estruturar a Politica de Capacitagao;

4.4 Implementar um Sistema de Avaliacao de Desempenho.
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1.3 INDICADORES E METAS

Dimensao Indicador Sentido* Meta Peso

Retorno sobre o Ativo (ROA)
[Resultado Liquido do exercicio] / [Ativo Total do 1, 3,65% 15%
exercicio anterior] x 100

Econdmico-
Financeira
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE)
[Resultado Liquido do exercicio] / [Patriménio Liqui- » 3,78% 15%
do do exercicio anterior] x 100
N Negoaci NN
ovos Negécios (, .) A N 100% 12,50%
[N° de Novos Negocios Realizados] / [2] x 100
Cessao de Créditos (CC)
1t 100% 12,50%
[N©° Créditos Cedidos] / [6] x 100 !
Politica
Publica Regularizacao da Propriedade de Iméveis - Ga-
rantia PJ (RPI) 1t 100% 12,50%
[N° de Imoveis Regularizados] / [1.000] x 100
Alienacao de Iméveis Nao de Uso (AIMOV
lenag vel ( ) N 100% | 12,50%

[N° de imoveis alienados] / [250] *100

Plano de Liquidacao Total do Estoque de
Carteiras - (PLTEC)

Aprovar, no Conselho de Administracdo, o plano de t 100% 10%
liquidagcao do estoque de cada uma das carteiras,
referente aos ativos registrados até 30/11/2025.

Operacional | indice de Eficiéncia Operacional Global (IEOG)

[Despesas Operacionais totais] / [Receita Liquidal N2 49% 5%
x 100

Produtividade per capita (PPC) R$ 2,66
[Resultado Operacional] / [N° Total de 1 milhées/ 5%
Empregados**] empregado

*Sentido do indicador: 1 (maior melhor) ¥ (menor melhor) e néo se aplica.
**Meédia anual considerando o dltimo dia de cada més.
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2 RESULTADOS DO PLANO DE NEGOCIOS

1° Trimestre

Indicador/Férmula de calculo -
Realizado | Desempenho

Retorno sobre o Ativo (ROA)
[Resultado Liquido do exercicio] / [Ativo Total do exercicio 3,65% 1,47% 40,27%
anterior] * 100

Retorno sobre o Patrimdnio Liquido (ROE)
[Resultado Liquido do exercicio] / [Patrimonio Liquido do 3,78% 1,53% 40,48%
exercicio anterior] * 100

Novos Negécios (NN)

100% 0% 0%
[N° de Novos Negocios Realizados] / [2] x 100
Cessio de Créditos (CC) 100% 16,67% 16,67%

[N° Créditos Cedidos] / [6] x 100

Regularizacao da Propriedade de Imdveis - Garantia PJ
(RPI) 100% 13,90% 13,90%
[N© de Iméveis Regularizados] / [1.000] x 100

Alienacao de Iméveis Nao de Uso (AIMOV)

100% 15,20% 15,20%
[N° de imdveis alienados] / [250] *100 ' '
Plano de Liquidacao Total do Estoque de Carteiras -
(PLTEC)
Aprovar, no Conselho de Administracao, o plano de liqui- 100% 0% 0%
dacao do estoque de cada uma das carteiras, referente aos
ativos registrados até 30/11/2025.
Indice de Eficiéncia Operacional Global (IEOG) 49% 14,56% 336,54%

[Despesas Operacionais totais] / [Receita Liquida] x 100

R$ 2,66 R$ 0,96
milhdes/ milhdes/ 36,19%
empregado | empregado

Produtividade per capita (PPC)
[Resultado Operacional] / [N° Total de Empregados**]
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