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ATA Nº 179 DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ DE AUDITORIA 

REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2025 - PROCESSO SEI Nº 10034.011468/2025-52 

 

Em quinze de outubro de dois mil e vinte e cinco, às 15h, o Comitê de Auditoria - Coaud, da 

Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea, realizou sua 179ª reunião ordinária, com a 

participação do Coordenador Substituto, Antonio Martiningo Filho e da membra Vera Lúcia 

de Melo. Participou, também, a Chefe de Gabinete de Governança Substituta Angela Ferro. 

Iniciados os trabalhos, passou-se à apresentação dos seguintes assuntos constantes da 

ordem do dia: 1. Assuntos para análise/deliberação: O Coaud: i) aprovou a planilha de 

solicitações e recomendações deste Comitê; e, ii) leu e aprovou a Ata ordinária nº 178, de 

1º.10.2025 e seu extrato. 2. Assuntos da Diretoria Contábil e Financeira: O Coaud tomou 

conhecimento: i) dos Sumários Executivos - Gestão Contábil, Tributária e Orçamentária, 

referentes a agosto de 2025; ii) do Relatório de Gestão Financeira, referente a agosto de 

2025; e, ii) da Nota Técnica SEI nº 24/2025/Gefin/Sufin/Difin - Processo SEI nº 

10034.010809/2025-72 - Proposta de atualização do custo de oportunidade (taxa de 

desconto) utilizada nas análises de viabilidade financeira das propostas negociais 

formuladas pelas Superintendências de negócios da Emgea. 3. Assuntos da Auditoria 

Interna: O Coaud tomou conhecimento: i) do Relatório Trimestral de Auditoria nº 4-2025-

Audit-Cosad. 4. Assuntos para conhecimento: O Coaud tomou conhecimento: i) da Nota 

Técnica SEI nº 19/2025/Suris/Presi - Processo SEI nº 10034.010664/2025-18 - Revisão do 

Código de Ética, Integridade e Conduta (OR.NOR.024.05) e sugeriu melhorias quanto a 

modernização do código e adequação às melhores práticas, com a inclusão de temas 

emergentes; ii) da Nota Técnica SEI nº 30/2025/Asses/Presi - Processo SEI nº 

10034.001910/2024-51 - Nota Técnica complementar à Nota Técnica SEI 

26/2025/Asses/Presi - Revisão Plano de Negócios 2025 (0074958), que propõe alterações 

nas metas dos indicadores Retorno Sobre o Ativo - ROA e Retorno Sobre o Patrimônio 

Líquido - ROE, bem como na fórmula de cálculo do indicador Índice de Eficiência 

Operacional – IEO. Na ocasião o Comitê recomendou que para o próximo exercício sejam 

feitos estudos mais robustos voltados ao aprimoramento metodológico das fórmulas dos 

indicadores. Ressaltou, em especial, que não é prática comum incluir receitas financeiras 

em indicadores de eficiência operacional, sugerindo o alinhamento com as práticas 

observadas em outras empresas estatais e privadas. iii) da Nota Técnica SEI nº 

42/2025/Gepej/Supej/Diope - Processo SEI nº 10034.001736/2025-28 - Contratos nºs 

210243489931 e 210243536907 - Costa Esmeralda Engenharia e Incorporações de 

Imóveis Ltda. Ao tomar conhecimento do documento, sugeriu que temas típicos de 

gestão permaneçam sob responsabilidade da Diretoria, indicando revisão das alçadas 

decisórias para que o Conselho de Administração se concentre nas grandes diretrizes 

organizacionais; iv) da Nota Técnica SEI nº 23/2025/Gepes/Supes/Dirad - Processo SEI nº 

10034.008765/2025-11 - Atualização das Políticas de Gestão de Pessoas (PO.011.02) e de 

Indicação e Sucessão para Membros do Conselho de Administração e Diretoria Executiva 

(PO.013.01), sugerindo a trânsito pelo Comitê de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e 
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Remuneração (Coele); e, v) do Ofício SEI nº 6/2025/Suris/Presi - Convite - 9º Seminário 

“Ética, Integridade e Transparência”, confirmando a participação no evento. 5. Atas dos 

Órgãos Estatutários: O Coaud tomou conhecimento: i) das Atas ordinárias nº 303, de 

30.7.2025, nº 304, de 28.8.2025 e extraordinárias nº 148, de 8.8.2025 e nº 149, de 

10.9.2025, do Conselho de Administração; ii) da Ata Ordinária nº 291, de 4.9.2025, do 

Conselho Fiscal; e, iii) das Atas ordinária nº 1.345, de 16.9.2025 e extraordinária nº 175, 

de 9.9.2025, da Diretoria Executiva. Em relação à Ata da Direx nº 175 em seu item II - Nota 

Técnica SEI nº 9 - Gecom, o Comitê solicitou uma apresentação com os detalhes acerca 

dos patrocínios que estão sendo realizados, bem como sobre a Lei Rouanet. 6. Resposta 

à solicitação do Coaud: O Coaud tomou conhecimento: i) da apresentação realizada pelo 

Diretor Contábil e Financeiro, Romulo Greficce Miguel Martins, do parecer da Auditoria 

Independente sobre a Nota Técnica SEI nº 12/2025/Sucor/Difin - Processo SEI nº 

10034.008315/2025-28 - Auditoria da Controladoria Geral da União - CGU - 

Recomendação 1766680 - Realizar o desreconhecimento contábil dos créditos perante o 

FCVS com status de “Não habilitados” e “Habilitados e não homologados". Impactos 

Contábeis e Oportunidades Tributárias, conforme solicitado na Ata Coaud nº 175, de 

20.8.2025 - item 4 - “v”. 7. Registrar reunião do 3º trimestre com o Conselho Fiscal, 

realizada em 7.10.2025 - O Coaud registrou a reunião realizada em 7.10.2025 com o 

Conselho Fiscal da Emgea, referente ao terceiro trimestre de 2025. Na reunião o Comitê 

reconheceu os avanços implementados pela Diretoria, destacando  a mudança de sede, 

medida que contribuiu para a mitigação de riscos legais e também o início do processo de 

digitalização dos documentos para mitigação de riscos operacionais e financeiros, bem 

como as melhorias nas metodologias aplicadas às provisões técnicas e o pagamento 

significativo das obrigações junto ao FGTS, além da regularização dos pagamentos de PLR 

e RVA em atraso, iniciativas que refletem o compromisso da gestão com a 

sustentabilidade econômico-financeira, o fortalecimento dos controles internos e a 

valorização das equipes. No entanto, o Comitê reforçou junto ao Cofis, sua preocupação 

com o risco estratégico em relação à continuidade da Empresa, tendo em vista o 

esgotamento projetado de seu principal ativo (Crédito perante o FCVS) até 

dezembro/2026 e a queda nos indicadores de atividade operacional, o que reforça a 

necessidade de definição e implementação de novas frentes de negócios que asseguram 

a continuidade no médio e longo prazo. O Comitê também reforçou a necessidade de 

ações urgentes em relação a algumas questões operacionais que podem impactar o 

fechamento das Demonstrações Contábeis de 2025, especialmente relacionadas aos 

imóveis que ainda estão em nome da CAIXA, mas que constam das Demonstrações 

Contábeis da Emgea, além de imóveis perdidos por usucapião. Outro ponto relevante é a 

dívida da CAIXA com a Emgea que já se estende por alguns anos, demonstrando a 

necessidade de ações mais contundentes de cobrança ou, alternativamente, de busca de 

solução negociada até o encerramento do exercício de 2025. 8. Encerramento: Nada mais 

havendo a tratar, os membros deram por encerrada a reunião. Eu, Angela Ferro, lavrei a 

presente Ata, que vai assinada pelos membros participantes. 
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Antonio Martiningo Filho 
Coordenador Substituto 

Vera Lúcia de Melo 
Membra 

 


