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ATA N2 179 DA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2025 - PROCESSO SEI N2 10034.011468/2025-52

Em quinze de outubro de dois mil e vinte e cinco, as 15h, o Comité de Auditoria - Coaud, da
Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea, realizou sua 1792 reunido ordinaria, com a
participa¢do do Coordenador Substituto, Antonio Martiningo Filho e da membra Vera Lucia
de Melo. Participou, também, a Chefe de Gabinete de Governanga Substituta Angela Ferro.
Iniciados os trabalhos, passou-se a apresentagdo dos seguintes assuntos constantes da
ordem do dia: 1. Assuntos para analise/deliberacdo: O Coaud: i) aprovou a planilha de

solicitacBes e recomendacdes deste Comité; e, ii) leu e aprovou a Ata ordinaria n? 178, de
12.10.2025 e seu extrato. 2. Assuntos da Diretoria Contabil e Financeira: O Coaud tomou

conhecimento: i) dos Sumdrios Executivos - Gestdao Contdbil, Tributdria e Orcamentdria,
referentes a agosto de 2025; ii) do Relatério de Gestdo Financeira, referente a agosto de
2025; e, ii) da Nota Técnica SElI n? 24/2025/Gefin/Sufin/Difin - Processo SEl n@
10034.010809/2025-72 - Proposta de atualizacdo do custo de oportunidade (taxa de
desconto) utilizada nas analises de viabilidade financeira das propostas negociais

formuladas pelas Superintendéncias de negdcios da Emgea. 3. Assuntos da Auditoria

Interna: O Coaud tomou conhecimento: i) do Relatdrio Trimestral de Auditoria n2 4-2025-
Audit-Cosad. 4. Assuntos para conhecimento: O Coaud tomou conhecimento: i) da Nota
Técnica SEI n2 19/2025/Suris/Presi - Processo SEI n® 10034.010664/2025-18 - Revisdo do
Cédigo de Etica, Integridade e Conduta (OR.NOR.024.05) e sugeriu melhorias quanto a

modernizacao do cédigo e adequacado as melhores praticas, com a inclusdo de temas
emergentes; ii) da Nota Técnica SEI n2 30/2025/Asses/Presi - Processo SEl n@
10034.001910/2024-51 - Nota Técnica complementar a Nota Técnica SEl
26/2025/Asses/Presi - Revisdo Plano de Negdcios 2025 (0074958), que propde alteragdes
nas metas dos indicadores Retorno Sobre o Ativo - ROA e Retorno Sobre o Patrimdnio

Liquido - ROE, bem como na férmula de célculo do indicador Indice de Eficiéncia
Operacional — IEO. Na ocasido o Comité recomendou que para o préximo exercicio sejam
feitos estudos mais robustos voltados ao aprimoramento metodolégico das férmulas dos
indicadores. Ressaltou, em especial, que ndo é pratica comum incluir receitas financeiras
em indicadores de eficiéncia operacional, sugerindo o alinhamento com as praticas
observadas em outras empresas estatais e privadas. iii) da Nota Técnica SEl n?
42/2025/Gepej/Supej/Diope - Processo SEI n? 10034.001736/2025-28 - Contratos n2s
210243489931 e 210243536907 - Costa Esmeralda Engenharia e Incorporagdes de
Imoveis Ltda. Ao tomar conhecimento do documento, sugeriu que temas tipicos de

gestdo permanecam sob responsabilidade da Diretoria, indicando revisdo das alcadas
decisérias para que o Conselho de Administracdo se concentre nas grandes diretrizes
organizacionais; iv) da Nota Técnica SEI n2 23/2025/Gepes/Supes/Dirad - Processo SEI n?
10034.008765/2025-11 - Atualizacdo das Politicas de Gestdo de Pessoas (P0.011.02) e de
Indicacdo e Sucessdo para Membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva

(PO.013.01), sugerindo a transito pelo Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
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Remuneracdo (Coele); e, v) do Oficio SEI n? 6/2025/Suris/Presi - Convite - 92 Seminario

“Etica, Integridade e Transparéncia”, confirmando a participacdo no evento. 5. Atas dos
Orgdos Estatutdrios: O Coaud tomou conhecimento: i) das Atas ordinarias n2 303, de
30.7.2025, n? 304, de 28.8.2025 e extraordinarias n? 148, de 8.8.2025 e n? 149, de
10.9.2025, do Conselho de Administragdo; ii) da Ata Ordinaria n? 291, de 4.9.2025, do
Conselho Fiscal; e, iii) das Atas ordindria n2 1.345, de 16.9.2025 e extraordinaria n2 175,
de 9.9.2025, da Diretoria Executiva. Em relacdo a Ata da Direx n2 175 em seu item Il - Nota
Técnica SEI n2 9 - Gecom, o Comité solicitou uma apresentacdo com os detalhes acerca

dos patrocinios que estdo sendo realizados, bem como sobre a Lei Rouanet. 6. Resposta
a solicitacao do Coaud: O Coaud tomou conhecimento: i) da apresentacao realizada pelo

Diretor Contdbil e Financeiro, Romulo Greficce Miguel Martins, do parecer da Auditoria
Independente sobre a Nota Técnica SEI n? 12/2025/Sucor/Difin - Processo SEI n2
10034.008315/2025-28 - Auditoria da Controladoria Geral da Unido - CGU -
Recomendagdo 1766680 - Realizar o desreconhecimento contabil dos créditos perante o
FCVS com status de “Nao habilitados” e “Habilitados e ndo homologados". Impactos
Contdbeis e Oportunidades Tributdrias, conforme solicitado na Ata Coaud n2 175, de
20.8.2025 - item 4 - “v”. 7. Registrar reunidao do 32 trimestre com o Conselho Fiscal,

realizada em 7.10.2025 - O Coaud registrou a reunido realizada em 7.10.2025 com o

Conselho Fiscal da Emgea, referente ao terceiro trimestre de 2025. Na reunido o Comité
reconheceu os avangos implementados pela Diretoria, destacando a mudanga de sede,
medida que contribuiu para a mitigacao de riscos legais e também o inicio do processo de
digitalizacdao dos documentos para mitigacdao de riscos operacionais e financeiros, bem
como as melhorias nas metodologias aplicadas as provisdes técnicas e o pagamento
significativo das obrigacdes junto ao FGTS, além da regularizacdo dos pagamentos de PLR
e RVA em atraso, iniciativas que refletem o compromisso da gestdo com a
sustentabilidade economico-financeira, o fortalecimento dos controles internos e a
valorizagao das equipes. No entanto, o Comité reforcou junto ao Cofis, sua preocupacgao
com o risco estratégico em relacdo a continuidade da Empresa, tendo em vista o
esgotamento projetado de seu principal ativo (Crédito perante o FCVS) até
dezembro/2026 e a queda nos indicadores de atividade operacional, o que reforca a
necessidade de definicdo e implementacao de novas frentes de negdcios que asseguram
a continuidade no médio e longo prazo. O Comité também reforcou a necessidade de
acOes urgentes em relagdao a algumas questdes operacionais que podem impactar o
fechamento das Demonstracées Contabeis de 2025, especialmente relacionadas aos
imoveis que ainda estdo em nome da CAIXA, mas que constam das Demonstracdes
Contabeis da Emgea, além de imdveis perdidos por usucapido. Outro ponto relevante é a
divida da CAIXA com a Emgea que jd se estende por alguns anos, demonstrando a
necessidade de agGes mais contundentes de cobranca ou, alternativamente, de busca de
solucdo negociada até o encerramento do exercicio de 2025. 8. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, os membros deram por encerrada a reunido. Eu, Angela Ferro, lavrei a
presente Ata, que vai assinada pelos membros participantes.
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Antonio Martiningo Filho Vera Lucia de Melo
Coordenador Substituto Membra



