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ATA Nº 181 DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ DE AUDITORIA 

REALIZADA EM 19 DE NOVEMBRO DE 2025 - PROCESSO SEI Nº 10034.0112893/2025-69 

 

Em dezenove de novembro de dois mil e vinte e cinco, às 15h, o Comitê de Auditoria - 

Coaud, da Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea, realizou sua 181ª reunião ordinária, 

com a participação do Coordenador Substituto, Antonio Martiningo Filho e da membra 

Vera Lúcia de Melo. Participaram, também, a Chefe de Gabinete de Governança Thereza 

Mury e a Gerente Angela Ferro. Iniciados os trabalhos, passou-se à apresentação dos 

seguintes assuntos constantes da ordem do dia: 1. Assuntos para análise/deliberação: O 

Coaud: i) aprovou a planilha de solicitações e recomendações deste Comitê; ii) leu e 

aprovou a Ata ordinária nº 180, de 6.11.2025; e, iii) aprovou seu Plano Anual de Trabalho 

para 2026 e encaminhou à deliberação do Conselho de Administração, consoante 

competência disciplinada no Regimento Interno do Coaud, OR.NOR.015.04, subitem 

3.2.6.2.1, alínea “g”. 2. Assuntos da Diretoria Contábil e Financeira: O Coaud tomou 

conhecimento: i) dos Sumários Executivos - Gestão Contábil, Tributária e Orçamentária, 

referentes a setembro de 2025; e, ii) do Relatório de Gestão Financeira, referente a 

setembro de 2025. 3. Assuntos da Auditoria Interna: O Coaud avaliou: i) o Plano Anual 

de Atividades de Auditoria Interna para 2026 (PAINT/2026) – versão preliminar, 

entendendo que o documento está apto para envio à Controladoria-Geral da União (CGU) 

e, posteriormente para apreciação do Conselho de Administração. Na ocasião sugeriu 

que, quando da execução do trabalho relativo ao processo de Gestão de Riscos, o escopo 

seja previamente discutido com o Comitê, visando incluir uma avaliação do nível de 

maturidade da Gestão de Riscos da Emgea. Sugeriu também que a Auditoria Interna avalie 

a possibilidade de incorporar em seu planejamento um trabalho sobre Segurança 

Cibernética e sobre aderência da Emgea à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD), 

considerando casos recentes de roubos e sequestros de dados e o risco de autuações 

relevantes pela Agência Nacional de Proteção de Dados (ANPD). Além disso recomendou 

que a Auditoria Interna avalie a necessidade e oportunidade de incluir na equipe um 

profissional com  perfil voltado para análise de dados (data analytics); e, ii) os resultados 

do trabalho de Auditoria Interna referente às atividades da Ouvidoria, da  Corregedoria e 

da Superintendência de Contabilidade, Orçamento e Tributos (Sucor),  para atendimento 

à recomendação da CGU e chama atenção para o apontamento sobre a divergência de 

interpretação entre a Sucor e a Auditoria Interna quanto às alçadas de aprovação do 

desreconhecimento de ativos do FCVS (Relatório de Auditoria de Avaliação dos controles 

e a conformidade relacionados), aprovado pela Diretoria e encaminhado apenas para 

conhecimento do Cosad. As áreas envolvidas estão avaliando o apontamento e, caso 

prevaleça o entendimento da Auditoria Interna, o ato de aprovação deverá ser submetido 

ao Cosad para deliberação. 4. Assuntos para conhecimento: O Coaud tomou 

conhecimento: i) da Nota Técnica SEI nº 21/2025/Suris/Presi - Processo SEI nº 

10034.004268/2025-43 - Relatório de Gestão de Riscos - Terceiro Trimestre de 2025, a 

partir da análise reforçou a importância de avançar na evolução tanto do Mapa de Riscos 
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como na implementação do sistema de Gestão de Riscos na empresa. Destaca-se, ainda, 

a relevância da realização de avaliação de maturidade da Gestão de Riscos, conforme o 

modelo disponibilizado pelo Tribunal de Contas da União (TCU); ii) da Nota Técnica SEI nº 

22/2025/Suris/Presi - Processo SEI nº 10034.004074/2025-48 - Relatório de Controles 

Internos e Verificações de Conformidade - 3º Trimestre de 2025; iii) da Nota Técnica SEI 

nº 14/2025/Gecor/Sujur/Presi - Processo SEI nº 10034.011950/2025-92 - Proposta de 

atualização do Estatuto Social da Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea; iv) da  Nota 

Técnica SEI nº 31/2025/Gesup/Supes/Dirad - Processo SEI nº 10034.010345/2025-02 - 

Plano de Contratação Anual referente ao exercício 2026. Na ocasião, o Coaud retirou o 

assunto de pauta para que seja incluído um anexo detalhando as contratações propostas 

e uma comparação com as contratações aprovadas para 2025 e seus respectivos 

percentuais de realização; v) da Nota Técnica SEI nº 56/2025/Sumov/Dicom -  Viabilidade 

de Parceria Estratégica Emgea e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT e 

sugeriu que, antes de avançar nas discussões, a Emgea solicite um Parecer Jurídico sobre 

a viabilidade da parceria, considerando os aspectos normativos e regulamentares das 

duas empresas. O Comitê também sugeriu a elaboração de uma análise de riscos, com os 

respectivos mitigadores, a serem adotados para resguardar a Emgea de eventuais 

questionamentos futuros; vi) da Nota Técnica SEI nº 31/Asses/Presi - Apuração dos 

resultados do Programa de Remuneração Variável Anual - RVA, alcançados até o 3º 

trimestre de 2025. Na ocasião, o Coaud retirou o assunto de pauta para ajustes pela área 

responsável; vii) da Nota Técnica SEI nº 32/Asses/Presi - Apuração dos resultados do 

Programa de Participação nos Lucros ou Resultados - PLR, alcançados até o 3º trimestre 

de 2025. Na ocasião, o Coaud retirou o assunto de pauta para ajustes pela área 

responsável; viii) da Nota Técnica SEI nº 33/Asses/Presi - Apuração dos resultados do 

Plano de negócios, alcançados até o 3º trimestre de 2025 e alerta para os indicadores que 

ainda estão abaixo da meta e sugere que a Diretoria apresente uma projeção sobre a 

viabilidade do cumprimento desses indicadores até o final do exercício; e, ix) da Nota 

Técnica SEI nº 55 - Proposta de atuação para Gestão de Ativos e alerta para a necessidade 

de manifestação formal da área jurídica, a fim de verificar se as novas atividades estão 

contempladas no estatuto social e nos normativos que regem a atuação da Emgea. O 

Comitê também entende que, caso, os direcionamentos sejam aprovados pelo Cosad, 

eles devem ser integrados ao Planejamento Estratégico que está em elaboração. Além 

disso, recomenda-se que seja elaborado um Plano de Negócios para cada uma das linhas 

de atuação, com as ações concretas, definindo as que serão priorizadas, respectivos 

prazos, responsáveis e resultados a serem alcançados. 5. Atas dos Órgãos Estatutários: O 

Coaud tomou conhecimento: i) das Atas extraordinárias nº 150, de 4.11.2025 e nº 151, 

de 7.11.2025, do Conselho de Administração; e, ii) das Atas nº 1.346, de 14.10.2025 e 

extraordinária nº 178, de 7.10.2025, nº 179 e de 21.10.2025, nº 180, de 5.11.2025, da 

Diretoria Executiva. 6. Resposta à solicitação do Coaud: O Coaud tomou conhecimento: 

i) da apresentação realizada pelo Diretor Contábil e Financeiro, Romulo Greficce Miguel 

Martins, sobre o estudo realizado acerca dos Créditos Tributários, conforme solicitado na 

Ata Coaud nº 175, de 20.8.2025 - item 6 - “i”. 7. Encerramento: Nada mais havendo a 
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tratar, os membros deram por encerrada a reunião. Eu, Angela Ferro, lavrei a presente 

Ata, que vai assinada pelos membros participantes. 

 
Antonio Martiningo Filho 
Coordenador Substituto 

Vera Lúcia de Melo 
Membra 

 


