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ATA Nº 192 DA REUNIÃO ORDINÁRIA DO COMITÊ DE AUDITORIA 

REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2026 - PROCESSO SEI Nº 10034.004141/2026-13 

 

Em vinte e um de maio de dois mil e vinte e seis, às 15h, na sede da Empresa, localizada no 

Edifício Carlton Tower, Setor Bancário Sul, Quadra 2, Bloco J, 10º andar, Asa Sul, CEP: 

70070-120, Brasília/DF, o Comitê de Auditoria - Coaud, da Empresa Gestora de Ativos S.A. 

- Emgea, realizou sua 192ª reunião ordinária, referente a maio, com a participação, por 

videoconferência, do Coordenador Bernardo Gouthier Macedo, e dos membros Antonio 

Martiningo Filho e Vera Lúcia de Melo. Participaram também, a Gerente do Gabinete de 

Governança Angela Ferro. Iniciados os trabalhos, passou-se à apresentação dos seguintes 

assuntos constantes da ordem do dia: 1. Assuntos para análise/deliberação: O Coaud: i) 

aprovou a planilha de solicitações e recomendações deste Comitê; e, ii) leu e aprovou a 

Ata ordinária nº 191, de 11.5.2026 e seu extrato. 2. Assuntos para monitoramento: I 

- Cronograma de reuniões trimestrais Coaud - Em atendimento ao Plano Anual de 

Trabalho de 2026, o Coaud registrou a realização da reunião referente ao 1º trimestre de 

2026o Diretor-Presidente, Sr. Fernando Damata Pimentel, responsável pela condução do 

Gabinete de Governança, da Assessoria da Presidência, da Superintendência de Controles 

Internos e Riscos e da Superintendência Jurídica. Na ocasião, o Diretor-Presidente 

atualizou os membros deste Comitê sobre as principais iniciativas, resultados, desafios e 

temas relevantes relacionados à áreas sob sua responsabilidade. 3. Assunto da Auditoria 

Interna: O Coaud tomou conhecimento: i) do encaminhamento de Manifestação 

(Denúncia) – objeto do Processo SEI nº 10034.002474/2026-08. O Coaud deliberou pelo 

acompanhamento do caso e solicitou à área competente a apresentação de reportes 

periódicos de informações sobre o andamento das apurações, as providências adotadas 

e os respectivos desdobramentos, até sua conclusão; e, ii) do Relatório SEI nº 

18/2026/Audit/Cosad - Processo SEI nº 10034.003272/2026-75 - Autoavaliação do nível 

de maturidade organizacional da atividade de Auditoria Interna, com base no modelo IA-

CM, realizada no âmbito da Audit/Cosad -Emgea, na esteira do subitem 2.44 da 

AU.NOR.001.04 e do subitem 3.2.7.3 da AU.NOR.004.01. Na oportunidade o Comitê 

parabeniza a Auditoria pelo atingimento do nível 2 de maturidade e reconhece 

efusivamente o trabalho realizado. O processo continuará a ser acompanhado até o 

alcance do nível 3. 4. Assuntos da Diretoria Contábil e Financeira: O Coaud tomou 

conhecimento: i) dos Sumários Executivos - Gestão Contábil, Tributária e Orçamentária, 

referentes a março de 2026 - Processo SEI nº 10034.003512/2026-31; e, ii) do Relatório 

de Gestão Financeira, referente a março de 2026 - Processo SEI nº 10034.003143/2026-

87. 5. Atas de reuniões dos Órgãos Estatutários: O Coaud tomou conhecimento: i) da Ata 

ordinária nº 298, de 2.4.2026, do Conselho Fiscal; e, ii) da Ata extraordinária nº 196, de 

22.4.2026, da Diretoria Executiva. 6. Assuntos para conhecimento: O Coaud tomou 

conhecimento: i) do Relatório de recomendações dos auditores independentes sobre os 

procedimentos contábeis; ii) do Relatório de recomendações dos auditores 

independentes sobre os controles internos do ambiente da tecnologia da informação. 
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Considerando as oportunidades de aprimoramento identificadas, o Comitê solicitou às 

áreas responsáveis a apresentação periódica de reportes acerca das providências 

adotadas para o atendimento das recomendações formuladas, incluindo a evolução dos 

planos de ação, os prazos previstos e o status de implementação das medidas corretivas; 

iii) da Nota Técnica SEI nº 12/2026/Asses/Presi - Processo SEI nº 10034.002580/2026-83 

- Revisão da Estrutura Organizacional da Emgea. Com essa ação, o Comitê avalia que a 

proposta, além de não gerar custos adicionais, melhora a capacidade da empresa para 

enfrentar os desafios relacionados aos novos negócios que estão sendo prospectados. 

Ademais, entendeu que a maior segregação de funções tende a aprimorar os controles 

internos, reforçar a governança e mitigar riscos operacionais; iv) da Nota Técnica SEI nº 

5/2026/Asses/Presi - Processo SEI nº 10034.000385/2026-19 - Relatório Integrado - 

Exercício 2025 - O Coaud avaliou que o Relatório apresenta adequadamente as ações 

realizadas pela Empresa em 2025, e está alinhado aderente à regulamentação aplicável. 

Para os próximos relatórios, o Comitê sugeriu a ampliação das informações relacionadas 

aos novos negócios prospectados pela Emgea. Além disso, registra que acompanhará a 

emissão do parecer da auditoria interna sobre o tema, previsto no Capítulo IV da 

Instrução Normativa CGU/SFC nº 5, de 27 de agosto de 2021, especialmente nos arts. 15 

e 16.; v) da Nota Técnica SEI nº 18/2026/Asses/Presi - Processo SEI nº 

10034.011570/2025-58 - Programa de Remuneração Variável Anual - RVA da Diretoria 

Executiva para 2026. O Comitê de Auditoria analisou a proposta do Programa RVA 2026 

e, após reunião com a área técnica, deliberou: : a) solicitar a inclusão de um quadro 

comparativo evidenciando as alterações nos indicadores e metas em relação ao programa 

de 2025; b) Recomendar  que a metodologia e os critérios a serem adotados para 

avaliação da Diretoria Executiva, no âmbito do indicador proposto: “Avaliação da 

Diretoria pelo Conselho de Administração (ADCA)”, sejam previamente submetidos à 

apreciação do Comitê de Pessoas, observadas as orientações da Sest. Recomenda-se, 

ainda, que o modelo contemple, de forma objetiva e mensurável, aspectos relacionados 

à contribuição da Diretoria para o alcance dos resultados empresariais. Com relação às 

metas financeiras, o Comitê o Comitê questionou a diferença da projeção de Lucro Líquido 

constantes dos documentos aprovados pelo Conselho, considerando que no PDG 

aprovado em fevereiro a projeção era de R$ 900 milhões, enquanto no RVA 2026 a 

projeção é de R$ 672 milhões. O Comitê ressaltou que projeções subestimadas podem 

resultar em metas que não geram desafios para a Empresa, especialmente em um 

contexto de aprovação, pelo Conselho, de aumento no pagamento de bônus executivos.  

vi) da Nota Técnica SEI nº 13/2026/Asses/Presi - Processo SEI nº 10034.002959/2026-93 

- Apuração dos resultados dos indicadores do Programa de Participação dos Empregados 

nos Lucros ou Resultados - PLR, alcançados até o 1º trimestre de 2026 - O Coaud avaliou 

o documento que registra a apuração dos resultados dos indicadores do Programa, 

incluindo o Despacho da Auditoria Interna, de 18.05.2026, no qual consta que “não foram 

identificados desvios ou inconsistências que comprometam, até o momento, a 

regularidade da apuração do PLR 2026 quanto ao acompanhamento dos indicadores 

avaliados”. Após ae realizou realização de reunião com a área, o Comitê e entende que as 

informações apresentadas refletem adequadamente o acompanhamento do Programa; 
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vii) da Nota Técnica SEI nº 14/2026/Asses/Presi - Processo SEI nº 10034.002959/2026-93 

- Apuração dos resultados dos indicadores do Plano de Negócios, alcançados até o 1º 

trimestre de 2026 - O COAUD analisou o relatório de apuração dos resultados dos 

indicadores do Plano de Negócios relativos ao 1º trimestre de 2026 e reuniu-se com a 

área responsável para discussão do tema. O Comitê considerou que as informações 

apresentadas refletem adequadamente o acompanhamento da execução do Plano no 

período. Como oportunidade de aprimoramento, solicitou que os próximos relatórios 

incluam os valores orçados para cada indicador, permitindo melhor acompanhamento da 

execução do Plano ao longo do exercício7. Respostas às solicitações do Coaud: O Coaud 

tomou conhecimento: i) da apresentação contendo esclarecimentos sobre as restrições 

normativas que atualmente impossibilitam a contratação de treinamentos destinados 

tanto ao corpo funcional quanto os membros dos Comitês, em atendimento à solicitação 

registrada na Ata Coaud nº 190, de 16.4.2026, item 3, alínea “i”. O Comitê  solicitou que 

a área responsável participe da reunião de junho de 2026  para prestar esclarecimentos 

adicionais  e aprofundar a discussão do tema;  ii) da apresentação realizada pelo Diretor 

de Administração, Martvs Chagas, referente ao Normativo de Acessibilidade Digital e ao 

Procedimento para Implementação e Monitoramento da Acessibilidade Digital; e, iii) dos 

esclarecimentos prestados pelo Superintendente da Tecnologia, Fernando Jardim, sobre 

a Nota Técnica SEI nº 9/2026/Gesup/Supes/Dirad - Processo SEI nº 10034.005303/2025-

41 que trata da avaliação de incidentes relacionados à infraestrutura tecnológica da 

Emgea. Considerando a necessidade de aprofundamento da matéria, o tema foi retirado 

de pauta e deverá ser apresentado na reunião de junho. 8. Assunto para manifestação: 

i) Memorando SEI nº 23/2026/Asses/Presi - Processo SEI nº 10034.002580/2026-83 - 

Solicitação de manifestação do Comitê de Auditoria sobre a exposição de riscos 

decorrentes da política de gestão de pessoas e a razoabilidade dos parâmetros em que se 

fundamentam as projeções econômicas que definiram as referências negociais, nos 

termos do §1º, art. 3 da Resolução CGPAR nº 52/2024 - O Coaud avaliou a proposta de 

criação dos cargos de Corregedor(a) e Ouvidor(a) da Emgea, ambos com atribuições e 

remuneração próprias, subordinados ao Conselho de Administração. Após análise dos 

documentos, incluindo o PARECER JURÍDICO Nº 62/2026/Sujur/Gecor, e realização de 

reunião com a área responsável, o Comitê entende que a criação dos novos cargos, além 

de contribuir para mitigação de riscos trabalhistas, está alinhada às diretrizes da CGU e às 

melhores práticas de mercado. Nos termos do art. 3º, § 1º, da CGPAR nº 52, o Comitê 

manifesta-se no sentido de que os reflexos da proposta sobre a exposição a riscos 

decorrentes da política de pessoal foram adequadamente avaliados, bem como de que 

os estudos demonstram a razoabilidade dos parâmetros adotados e a capacidade 

econômico-financeira da Emgea para absorver os impactos da alteração na estrutura 

organizacional. 9. Registrar reunião do 1º trimestre com o Conselho Fiscal, realizada em 

13.5.2026 - O Comitê de Auditoria registrou a realização de reunião com o Conselho Fiscal 

da Emgea, referente ao primeiro trimestre de 2026, realizada em 13.5.2026, da qual 

participou o representando o Coaud, o membro Antonio Martiningo Filho. Na ocasião, 

foram compartilhadas informações e discutidos assuntos de interesse comum 

relacionados às atividades de supervisão, governança, controles internos, gestão de riscos 
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e demais temas relevantes no âmbito das atribuições dos respectivos colegiados. 10. 

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os membros deram por encerrada a reunião. 

Eu, Angela Ferro, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos membros participantes. 

 

Antonio Martiningo Filho 
Membro 

 

Vera Lúcia de Melo 
Membra 

 

Bernardo Gouthier Macedo 

Coordenador do Coaud 

 


