@ Emgea

Empresd Gestora de Ativos S.A.

ATA N2 192 DA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE AUDITORIA
REALIZADA EM 21 DE MAIO DE 2026 - PROCESSO SEI N2 10034.004141/2026-13

Em vinte e um de maio de dois mil e vinte e seis, as 15h, na sede da Empresa, localizada no
Edificio Carlton Tower, Setor Bancario Sul, Quadra 2, Bloco J, 102 andar, Asa Sul, CEP:
70070-120, Brasilia/DF, o Comité de Auditoria - Coaud, da Empresa Gestora de Ativos S.A.
- Emgea, realizou sua 1922 reunido ordinaria, referente a maio, com a participagdo, por
videoconferéncia, do Coordenador Bernardo Gouthier Macedo, e dos membros Antonio
Martiningo Filho e Vera Lucia de Melo. Participaram também, a Gerente do Gabinete de
Governanca Angela Ferro. Iniciados os trabalhos, passou-se a apresentacdo dos seguintes
assuntos constantes da ordem do dia: 1. Assuntos para analise/delibera¢do: O Coaud: i)

aprovou a planilha de solicitagées e recomendacdes deste Comité; e, ii) leu e aprovou a
Ata ordinaria n? 191, de 11.5.2026 e seu extrato. 2. Assuntos para monitoramento: |

- Cronograma de reunidoes trimestrais Coaud - Em atendimento ao Plano Anual de

Trabalho de 2026, o Coaud registrou a realizacdo da reunido referente ao 12 trimestre de
20260 Diretor-Presidente, Sr. Fernando Damata Pimentel, responsavel pela condugdo do
Gabinete de Governanga, da Assessoria da Presidéncia, da Superintendéncia de Controles
Internos e Riscos e da Superintendéncia Juridica. Na ocasido, o Diretor-Presidente
atualizou os membros deste Comité sobre as principais iniciativas, resultados, desafios e
temas relevantes relacionados a dreas sob sua responsabilidade. 3. Assunto da Auditoria

Interna: O Coaud tomou conhecimento: i) do encaminhamento de Manifestacdo
(Dendncia) — objeto do Processo SEI n2 10034.002474/2026-08. O Coaud deliberou pelo
acompanhamento do caso e solicitou a drea competente a apresentacao de reportes
periddicos de informacgdes sobre o andamento das apuracgdes, as providéncias adotadas
e os respectivos desdobramentos, até sua conclusdo; e, ii) do Relatdrio SEI n@
18/2026/Audit/Cosad - Processo SEI n2 10034.003272/2026-75 - Autoavaliagdo do nivel
de maturidade organizacional da atividade de Auditoria Interna, com base no modelo IA-

CM, realizada no ambito da Audit/Cosad -Emgea, na esteira do subitem 2.44 da
AU.NOR.001.04 e do subitem 3.2.7.3 da AU.NOR.004.01. Na oportunidade o Comité
parabeniza a Auditoria pelo atingimento do nivel 2 de maturidade e reconhece
efusivamente o trabalho realizado. O processo continuard a ser acompanhado até o
alcance do nivel 3. 4. Assuntos da Diretoria Contdbil e Financeira: O Coaud tomou

conhecimento: i) dos Sumdrios Executivos - Gestdo Contdbil, Tributdria e Orcamentaria,
referentes a marco de 2026 - Processo SEI n2 10034.003512/2026-31; e, ii) do Relatdrio
de Gestdo Financeira, referente a marco de 2026 - Processo SEI n? 10034.003143/2026-
87. 5. Atas de reunides dos Orgios Estatutarios: O Coaud tomou conhecimento: i) da Ata
ordinaria n2 298, de 2.4.2026, do Conselho Fiscal; e, ii) da Ata extraordinaria n2 196, de
22.4.2026, da Diretoria Executiva. 6. Assuntos para conhecimento: O Coaud tomou

conhecimento: i) do Relatério de recomendac¢bes dos auditores independentes sobre os
procedimentos contdbeis; ii) do Relatério de recomendacGes dos auditores
independentes sobre os controles internos do ambiente da tecnologia da informacéo.
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Considerando as oportunidades de aprimoramento identificadas, o Comité solicitou as
areas responsaveis a apresentacdo periddica de reportes acerca das providéncias
adotadas para o atendimento das recomendacdes formuladas, incluindo a evolucdo dos
planos de agao, os prazos previstos e o status de implementa¢ao das medidas corretivas;
iii) da Nota Técnica SEI n2 12/2026/Asses/Presi - Processo SEI n2 10034.002580/2026-83
- Revisdao da Estrutura Organizacional da Emgea. Com essa a¢do, o Comité avalia que a

proposta, além de ndo gerar custos adicionais, melhora a capacidade da empresa para
enfrentar os desafios relacionados aos novos negécios que estdo sendo prospectados.
Ademais, entendeu que a maior segregacdo de funcdes tende a aprimorar os controles
internos, reforcar a governanga e mitigar riscos operacionais; iv) da Nota Técnica SEI n?
5/2026/Asses/Presi - Processo SEI n2 10034.000385/2026-19 - Relatério Integrado -
Exercicio 2025 - O Coaud avaliou que o Relatdrio apresenta adequadamente as acoes

realizadas pela Empresa em 2025, e estd alinhado aderente a regulamentacdo aplicavel.
Para os proximos relatdrios, o Comité sugeriu a ampliacdo das informacgdes relacionadas
aos novos negdcios prospectados pela Emgea. Além disso, registra que acompanhard a
emissdao do parecer da auditoria interna sobre o tema, previsto no Capitulo IV da
Instrucdo Normativa CGU/SFC n2 5, de 27 de agosto de 2021, especialmente nos arts. 15
e 16.; v) da Nota Técnica SEI n® 18/2026/Asses/Presi - Processo SEl n@
10034.011570/2025-58 - Programa de Remuneragdo Variavel Anual - RVA da Diretoria
Executiva para 2026. O Comité de Auditoria analisou a proposta do Programa RVA 2026

e, apds reunido com a area técnica, deliberou: : a) solicitar a inclusdo de um quadro
comparativo evidenciando as altera¢des nos indicadores e metas em relagao ao programa
de 2025; b) Recomendar que a metodologia e os critérios a serem adotados para
avaliacdo da Diretoria Executiva, no ambito do indicador proposto: “Avaliacdo da
Diretoria pelo Conselho de Administracdo (ADCA)”, sejam previamente submetidos a
apreciacdao do Comité de Pessoas, observadas as orientacdes da Sest. Recomenda-se,
ainda, que o modelo contemple, de forma objetiva e mensuravel, aspectos relacionados
a contribuicdo da Diretoria para o alcance dos resultados empresariais. Com relacdo as
metas financeiras, o Comité o Comité questionou a diferenca da projecao de Lucro Liquido
constantes dos documentos aprovados pelo Conselho, considerando que no PDG
aprovado em fevereiro a projecdo era de RS 900 milh&es, enquanto no RVA 2026 a
projecdo é de RS 672 milhdes. O Comité ressaltou que proje¢des subestimadas podem
resultar em metas que n3ao geram desafios para a Empresa, especialmente em um
contexto de aprovacao, pelo Conselho, de aumento no pagamento de bonus executivos.
vi) da Nota Técnica SEI n? 13/2026/Asses/Presi - Processo SEI n® 10034.002959/2026-93
- Apuracado dos resultados dos indicadores do Programa de Participa¢ao dos Empregados

nos Lucros ou Resultados - PLR, alcancados até o 12 trimestre de 2026 - O Coaud avaliou
o documento que registra a apuracdo dos resultados dos indicadores do Programa,
incluindo o Despacho da Auditoria Interna, de 18.05.2026, no qual consta que “ndo foram
identificados desvios ou inconsisténcias que comprometam, até o momento, a
regularidade da apuracdo do PLR 2026 quanto ao acompanhamento dos indicadores
avaliados”. Apods ae realizou realizagao de reunido com a area, o Comité e entende que as

informacgdes apresentadas refletem adequadamente o acompanhamento do Programa;
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vii) da Nota Técnica SEI n2 14/2026/Asses/Presi - Processo SEI n? 10034.002959/2026-93
- Apuracdo dos resultados dos indicadores do Plano de Negdcios, alcancados até o 12

trimestre de 2026 - O COAUD analisou o relatério de apuracdo dos resultados dos
indicadores do Plano de Negdcios relativos ao 12 trimestre de 2026 e reuniu-se com a
area responsavel para discussdo do tema. O Comité considerou que as informagdes
apresentadas refletem adequadamente o acompanhamento da execuc¢do do Plano no
periodo. Como oportunidade de aprimoramento, solicitou que os préximos relatdrios
incluam os valores orcados para cada indicador, permitindo melhor acompanhamento da
execucdo do Plano ao longo do exercicio7. Respostas as solicitacdes do Coaud: O Coaud

tomou conhecimento: i) da apresentacdo contendo esclarecimentos sobre as restricdes
normativas que atualmente impossibilitam a contratacdo de treinamentos destinados
tanto ao corpo funcional quanto os membros dos Comités, em atendimento a solicitacdo
registrada na Ata Coaud n? 190, de 16.4.2026, item 3, alinea “i”. O Comité solicitou que
a area responsavel participe da reunido de junho de 2026 para prestar esclarecimentos
adicionais e aprofundar a discussdao do tema; ii) da apresentacdo realizada pelo Diretor
de Administracdo, Martvs Chagas, referente ao Normativo de Acessibilidade Digital e ao
Procedimento para Implementacdo e Monitoramento da Acessibilidade Digital; e, iii) dos
esclarecimentos prestados pelo Superintendente da Tecnologia, Fernando Jardim, sobre
a Nota Técnica SEI n2 9/2026/Gesup/Supes/Dirad - Processo SEI n2 10034.005303/2025-
41 que trata da avaliacdao de incidentes relacionados a infraestrutura tecnoldgica da

Emgea. Considerando a necessidade de aprofundamento da matéria, o tema foi retirado
de pauta e devera ser apresentado na reunidao de junho. 8. Assunto para manifestacao:
i) Memorando SEI n2 23/2026/Asses/Presi - Processo SEI n? 10034.002580/2026-83 -
Solicitacdo _de manifestacdo _do Comité de Auditoria sobre a exposicao de riscos

decorrentes da politica de gestdo de pessoas e a razoabilidade dos pardmetros em gue se

fundamentam as projecdes econdmicas que definiram as referéncias negociais, nos
termos do §12, art. 3 da Resolucdo CGPAR n2 52/2024 - O Coaud avaliou a proposta de
criacdo dos cargos de Corregedor(a) e Ouvidor(a) da Emgea, ambos com atribuicGes e

remuneracdo proéprias, subordinados ao Conselho de Administracdo. Apds analise dos
documentos, incluindo o PARECER JURIDICO N2 62/2026/Sujur/Gecor, e realizacdo de
reunido com a area responsavel, o Comité entende que a criacdo dos novos cargos, além
de contribuir para mitigacdo de riscos trabalhistas, estd alinhada as diretrizes da CGU e as
melhores praticas de mercado. Nos termos do art. 32, § 12, da CGPAR n?2 52, o Comité
manifesta-se no sentido de que os reflexos da proposta sobre a exposicdo a riscos
decorrentes da politica de pessoal foram adequadamente avaliados, bem como de que
os estudos demonstram a razoabilidade dos parametros adotados e a capacidade
econdmico-financeira da Emgea para absorver os impactos da alteracdo na estrutura
organizacional. 9. Registrar reunido do 12 trimestre com o Conselho Fiscal, realizada em

13.5.2026 - O Comité de Auditoria registrou a realizacdo de reunidao com o Conselho Fiscal
da Emgea, referente ao primeiro trimestre de 2026, realizada em 13.5.2026, da qual
participou o representando o Coaud, o membro Antonio Martiningo Filho. Na ocasido,
foram compartilhadas informagdes e discutidos assuntos de interesse comum

relacionados as atividades de supervisdao, governanga, controles internos, gestao de riscos
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e demais temas relevantes no ambito das atribuicdes dos respectivos colegiados. 10.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os membros deram por encerrada a reunido.
Eu, Angela Ferro, lavrei a presente Ata, que vai assinada pelos membros participantes.

Antonio Martiningo Filho
Membro

Vera Lucia de Melo
Membra

Bernardo Gouthier Macedo
Coordenador do Coaud



