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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMGEA

Alinhada com o previsto na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n2
8.945/2016, a EMGEA trabalha com uma estratégia de longo prazo,
abrangendo um periodo de cinco anos, anualmente revisada.

Em setembro de 2019 a
EMGEA foi incluida no PND,
nos termos da Lei n@®
9.491/1997 e do Decreto n®
2.594/1998.

Decreto n? 2.594/1998

Art. 55. As empresas incluidas no PND
que vierem a integrar o FND terdo sua
estratégia voltada para atender os
objetivos da desestatizagdo.

Importante ressaltar que, considerando a peculiaridade de a EMGEA estar
incluida no PND, a revisdo da Estratégia levou em consideragao o periodo
de 12.1.2022 a 30.6.2022, em fung¢do do prazo recomendado no art.32 da
Resolugao CPPI n2 200, de 25.8.2021 (ratificada pelo Decreto n? 10.863 de
19.11.2021) vigente a época.

Com vistas ao alinhamento com o Programa de PLR/2022, no primeiro
trimestre de 2022 as metas foram revistas e definidas para o periodo de
1.1.2022 2 31.12.2022, até que sejam cumpridos os prazos para o inicio do
processo de dissolu¢do societaria da EMGEA.

NOSSA IDENTIDADE

Propdsito: Monetizar os ativos da Unido sob a gestdo da EMGEA em prol
do interesse publico.

Missao: Gerir e recuperar ativos da Unido sob a gestdao da EMGEA.
Visdo: Prover as melhores solugdes para a gestdo de ativos da Unido.
Valores:

= Etica;

= Transparéncia;

= Exceléncia Operacional;
= Senso de dono;

=  Foco no Cliente;

= Integridade;

= Comprometimento; e

= Meritocracia.
PILARES ESTRATEGICOS

Os Pilares estratégicos definidos para o quinquénio 2022-2026, para o
cenadrio atual, tém como diretriz principal a desestatizacao e liquidagdo da
Empresa.

Quanto a estratégia, considerando que o cronograma elaborado pelo
BNDES prevé a desestatizacdo da Empresa em 2022, os quatro ultimos
exercicios do quinquénio (2022 a 2026) ficaram prejudicados. Foram
definidos Pilares estratégicos apenas para 2022.

Os Pilares estratégicos e os respectivos norteadores estabelecidos sdo:



° Alienagao de Ativos °Sustentabi|idade Financeira

NORTEADORES

VIABILIZAR O INGRESSO DE RECURSOS FINANCEIROS QUE PERMITAM HONRAR OS COMPROMISSOS DA EMPRESA E QUE
MANTENHAM A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.

e,
N

ATUAR NO SENTIDO DE MINIMIZAR EVENTUAIS IMPACTOS NEGATIVOS AOS CLIENTES, DECORRENTES DO PROCESSO DE
ALIENAGAO DE ATIVOS DAS CARTEIRAS

u

Pessoas




12 Semestre - Alienacgao de Ativos 22 Semestre - Dissolugao Societaria

1.1 Sanar pendéncias financeiras das carteiras; 1.5 Realizar ativos e passivos remanescentes;
1.2 Perseguir e Efetivar Novagdes FCVS; 1.6 Realizar o inventdrio geral (Contabil, Financeiro, Patrimonial).

1.3 Manter Sustentabilidade Financeira;
1.4 Equacionar FCVS e FGTS (parcelas 12/2022 e 02/2023).

3.1 Manter alta performance operacional. 3.5 Transferir todo o legado remanescente dos clientes para o
-y VY

»B 3.2 Viabilizar a transi¢do das informagdes dos clientes aos sucessores sucessor ou para a STN.
(seguindo LGPD);
3.3 Estruturar processo de pds-venda das carteiras;

3.4 Desenvolver plano de comunicagao aos clientes.




A alta administragdo e demais executivos identificaram os riscos que poderiam impactar o alcance dos objetivos, dos quais destacam-se:

PRINCIPAIS RISCOS

ACOES PARA MITIGACAO

RISCOS EVENTOS FONTES
Risco de x Insuficiéncia de espago fisico ou légico para Interna v Implementagdo de solugdo para guarda e gestdo documental e de
Infraestrutura armazenamento de dados, informagdes e documentos. dados.
Risco de pessoal x Perda de colaboradores-chave. Interna v Implementagado de politica de retencao.
v Busca no mercado de colaborador com competéncias similares.
Risco de carteiras - x Acdes judiciais, cancelamento de arrematagdes/ Interna v Gestdo dos escritérios de advocacia credenciados feita pela SUJUR e
imdveis ndo de uso adjudicaces e distratos de imdveis ndo de uso. acompanhamento, anadlise e autorizagdo pela geréncia responsdvel pela
alienacao dos imdveis ndao de uso, nos casos de decisao judicial.
Risco de carteiras - x Auséncia ou morosidade na cobranca de ativos Imobilirios Interna v Distribuicdo dos créditos para assessorias de cobranga contratadas.
imobiliarios PF PF (transferéncia para perdas). Controle pelos relatérios do SISGEA.
Risco de carteiras - x Prescricdo de créditos comerciais. Interna 4 Revisdo e monitoramento do juridico, agentes fiduciarios e
comercial despachantes.
Risco de carteiras - x Desvalorizagdo ou perda de garantias reais contratuais de Interna 4 Acompanhamento periddico das agdes judiciais da carteira;
pessoa juridica Pessoa Juridica. Aprovagdao de medidas negociais que incentivem a venda diretamente aos
ocupantes (art.880 CPC). Controle do estoque de garantias cadastradas no
SISANE. Autoriza¢do de baixa de garantias centralizadas na SUPEJ.
Risco de governanga x Insuficiéncia ou inadequagdo de solucdes de tecnologiada  Interna 4 Priorizacdo de recursos para garantir o provimento de solugdes de
informacio para assegurar o funcionamento da empresa e manter o tecnologia da informagdo suficientes e adequadas.
seu valor até a desestatizacdo.
x Inadequagdo de pessoas e sistemas. Interna v Capacitacdo e disponibilidade de sistemas para a gestdo do negdcio
e dos processos.
v Busca no mercado de colaborador com as competéncias necessarias.
Risco de x Penalizag3o, por érgdos de fiscalizagdo e controle, por Interna v Adocdo de estrutura de governancga, gestdo de riscos e controles
conformidade inobservancia de exigéncias legais ou regulamentares. internos alinhado com o modelo das trés linhas.
Risco de liquidez x Descasamento entre os prazos previstos para o ingresso de Interna v Monitoramento continuo do risco de liquidez, por meio de
recursos (recebimentos) e 0s prazos pre\/istos paraa quitagﬁo de indicadores e projegc”)es do fluxo de caixa, como subsidio paraa tomada de
compromissos assumidos (pagamentos), notadamente de decisdo e acionamento de medidas previstas em plano de contingéncia.
obrigagdes perante o FGTS. 4 Encaminhamento de proposta de solugdo que envolva obrigacdes
perante o FGTS e os recebiveis do FCVS.
Risco de Terceiro x Descontinuidade de presta¢do de servicos. Interna/ v Mapeamento de fornecedores similares.
Externa 4 Insercdo de clausulas contratuais.
Risco de Segurancga x Inconsisténcia de dados ou informacdes. Interna 4 Implementagao de solugdo para guarda e gestdo documental e de
da Informacéo x Perda de documentos e registros que comprovem a dados.

integridade das transagdes (negociacdo, pagamento, dentre outros).




PRINCIPAIS RISCOS

ACOES PARA MITIGACAO

RISCOS EVENTOS FONTES

Risco de Reputacgdo x Postura e/ou prestacdo de servigos inadequados de Interna v Implementag¢do de plano de comunicagdo com os clientes e demais
colaboradores na fungdo de representantes da EMGEA partes interessadas.
x Divulgacdo de informacgdes incorretas ou incompletas ao Interna v Implementag¢do de plano de comunicagdo com os clientes e demais
publico externo partes interessadas.

4 Definigcdo de processo para entrega das informagdes dos clientes
aos compradores das carteiras.




INDICADORES E METAS

Com vistas ao alinhamento com o Programa de PLR/2022, no primeiro trimestre de 2022 as metas foram revistas e definidas para o periodo de 1.1.2022 a
31.12.2022, até que sejam cumpridos os prazos para o inicio do processo de dissolucdo societaria da EMGEA.

No final de junho, foram publicados no DOU a Resolug¢do CPPI n2 242, de 24.6.2022, que aprova, em carater ad referendum, as modalidades de desestatizacao
da EMGEA, no ambito do PND; e o Decreto n2 11.110, de 29.6.2022, que estabelece o marco temporal para o inicio da contagem do prazo de que trata o
caput do art. 32 do Decreto n29.589, de 29 de novembro de 2018. O prazo para o processo de desestatizacdo da EMGEA sera contado a partir da notificacao
da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos do Ministério da Economia a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional de que houve a
conclusdo da alienacdo e da reestruturacao societdria de que tratam os art. 42 e art. 12 da Resolugdo CPPI n2 242, de 24 de junho de 2022.

Indicador/Férmula de cdiculo | Meta |  sentido |
Retorno sobre o Ativo (ROA) 1

[Resultado Liquido do exercicio] / [Ativo total em 31.12.2021] *100 _ ™

Retorno sobre o Patrimnio Liguido (ROE) 1 |

[Resultado Liquido do exercicio] / [Patrimonio Liquido em 31.12.2021] *100 _ ™

indice de Eficiéncia Operacional (IEO) _ _

[Despesas de Pessoal] / [Receita Operacional Liquida] *100 _ J

Produtividade per capita (PPC) 1 |

[Resultado Operacional] / [N total de empregados] _ ™

Tempestividade e acuracidade no atendimento as demandas do BNDES e Consorcios do PND.

[Demandas atendidas dentro do prazo / Quantidade total de demandas] *100 _ ™

Fluxo de Caixa (IFC) “Gatilho” 1 |

[Saldo Final de Caixa - Saldo Inicial de Caixa] _ »




RESULTADOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA EMGEA

Re.torno sobre o | Relagao entre,o. resultafjo liquido do exercicio e o ativo 2.20% 0,64% 29 04% 1.32% 59.99%
Ativo (ROA) total do exercicio anterior
Retorno sobre o N L -
Patriménio Rela_gac: e_ntrtle o.ResuItado Lllqyldo do'ExerC|C|o eo 2.91% 0,88% 30,08% 1.81% 62.14%
;. Patriménio Liquido do Exercicio anterior

Liquido (ROE)
indice de
Eficiéncia Relacdo entre as despesas de pessoal e as receitas

. . o 4,74% 3,67% 129,25% 3,44% 137,76%
Operacional operacionais liquida.
(IEQ)

- ~ . . 2,89 - oo
Produtlytlda;jsc !:etlalc;:o entre o Rc(jesultado Operacional e o nimero milhges/ 1,03 m.|h;o/ 35 64% 2,10 mllhc;es/ 72.75%
per capita ( ) otal de empregados empregado empregado empregado
Tempestividade
e acuracidade no | O indicador Tempestividade e acuracidade no
atendimento as | atendimento as demandas do BNDES'e Consorcios do 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
demandas do PND expressa o percentual de cumprimento dos
BNDES e prazos de demandas de esclarecimento solicitadas.
Consércios PND?
e oo v svsos e | S99 || /// /// //// //

o . .. Positivo
essas mesmas operag¢des dentro do referido exercicio. % % % %

1 Na apurac3o do Indicador “Tempestividade e acuracidade no atendimento as demandas do BNDES e Consdrcios do PND”, encontrou-se erro de digitac3o
em relacdo as entregas e quantidades de demandas referente ao primeiro trimestre. Isto posto, o valor apurado que era 85,19% passou a ser 100%.

2 Especificamente em relacdo ao indicador “Fluxo de Caixa”, implementado como condicionante para pagamento de PLR e RVA, com aplicabilidade somente
ao final do exercicio, esclarecemos que devido ao processo de internalizacdo, os valores que compdem referido indicador ainda n3o estdo totalmente
sistematizados e serdao apurados cumulativamente ao final do terceiro trimestre do exercicio corrente.
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