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1. OBJETIVO

1.1 Definir diretrizes para implantacdo, manutencao, monitoramento e revisao de
controles internos na Emgea.

2. DEFINICOES

2.1 CONFORMIDADE - aderéncia de um processo, produto, servico ou operacao a
requisitos ou padrbes formalmente definidos em leis, regulamentos, politicas, nor-
mas, procedimentos internos, coeficientes técnicos ou em padrdes operacionais;

2.2 CONTROLES INTERNOS - conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, pro-
tocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documen-
tos e informacdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela alta
administracao e pelos colaboradores, destinados a mitigar os riscos e fornecer se-
guranca razoavel de que 0s objetivos e o proposito da empresa sejam alcangados;

2.3 GESTAO DE RISCOS - conjunto de praticas, integradas as atividades organi-
zacionais, destinadas a identificar, analisar, avaliar e tratar potenciais eventos ou
situacdes que possam interferir no alcance dos objetivos e do proposito da em-
presa;

2.4 PRINCIPIOS DE INTEGRIDADE - observancia da legislacdo e regulamentacao
vigentes; respeito aos valores éticos; e trabalho em prol do interesse publico;

2.5 RISCO - efeito da incerteza nos objetivos. Possibilidade de ocorréncia de um
evento que venha a ter impacto no alcance dos objetivos e do propésito da em-
presa;

2.6 SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS - conjunto composto pela estrutura or-
ganizacional, politicas, normas e procedimentos operacionalizados de forma in-
tegrada pela alta administracao e pelos colaboradores, com o objetivo de mitigar
riscos e oferecer razoavel seguranca de que 0s objetivos e o proposito da empre-
sa sejam alcancados.

3. POLITICA
3.1 A Empresa Gestora de Ativos S.A. - Emgea:

|. por meio de sua alta administracao, patrocina, valoriza, estimula e supervi-
siona o funcionamento de um sistema de controles internos, dimensionado
e desenvolvido considerando a natureza, a complexidade, a estrutura e o
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proposito da Empresa;
Il. adota sistema de controles internos estruturado em quatro linhas:

a) primeira linha: todas as unidades organizacionais sao responsaveis
por identificar, analisar, avaliar, monitorar e comunicar 0s riscos ineren-
tes a sua area de atuacao, bem como por implementar acdes de con-
trole para mitiga-los;

b) segunda linha: Superintendéncia de Controles Internos e Riscos -
Suris, como instancia responsavel metodologicamente pelo assessora-
mento e supervisao da gestao de riscos, controles internos e verifica-
cao de conformidade, com atuacao independente em relacao as demais
unidades organizacionais;

c) terceira linha: Auditoria Interna - Audit, vinculada por meio do Comité
de Auditoria ao Conselho de Administracao, ao qual se reporta dire-
tamente, responsavel por avaliar os processos de gestdao de riscos e
controles, contemplando, em especial,

i. @ adequacao e suficiéncia dos mecanismos de gestdo de riscos
e de controles estabelecidos;

ii. a eficacia da gestao dos principais riscos; e

iii. a conformidade das atividades executadas em relacao a politica
de gestao de riscos da Emgea;

d) linha adicional: Comité de Auditoria, Conselho Fiscal, auditoria inde-
pendente e 6rgaos de fiscalizacdo e controle, que realizam avaliacdes
independentes e fornecem subsidios para aprimoramento das praticas
organizacionais.

lll. mantém em sua estrutura organizacional comités e comissdées como or-
gaos de apoio a gestao:

a) Comité de Auditoria - Coaud;
b) Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao - Coele;
c) Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC;

d) Comité de Seguranca da Informacao, Protecao de Dados Pessoais e
Privacidade - CSI;

e) Comité Executivo de Tecnologia da Informacao - Ceti;
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f) Comité Gestor de Tecnologia da Informacao - CGTI;

g) Comissao de Etica - CE;

h) Comissao de Responsabilidade Socioambiental - CRSA;

i) Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - Cipa;

j) Comissao Permanente de Avaliacao de Documentos - CPAD.

IV. realiza a gestao de riscos e de controles internos de forma sistematica,
estruturada, continua e integrada;

V. define, em normativos internos, o funcionamento do sistema de controles
internos e as responsabilidades atribuidas as unidades organizacionais;

VI. considera que os controles internos fazem parte da gestao, em todos 0s
niveis organizacionais, e sao instrumentos auxiliares para fornecer seguran-
Ga razoavel de que 0s objetivos estratégicos, operacionais, de conformidade
e de reporte financeiro e o proposito da Empresa sejam alcancados, obser-
vando os principios éticos e de integridade;

VIl. na implantacao, manutencao, monitoramento e revisao dos controles in-
ternos:

a) considera o alinhamento com os principios éticos e de integridade da
Empresa;

b) adota como referéncia a identificacdo, a analise e a avaliacdo dos
riscos que possam impactar a consecucao dos objetivos estratégicos,
operacionais, de conformidade e de reporte financeiro;

c) utiliza informacodes relevantes e fidedignas;

d) analisa a contribuicao do controle para a obtencao de niveis aceita-
veis de risco;

e) considera a eficacia e a consisténcia do controle com a natureza, a
complexidade e o risco das operacoes e atividades realizadas;

f) ndo implementa controles de forma circunstancial, mas sim como uma
série de acdes rotineiras que permeiam todas as atividades da Empresa;

g) busca, sempre que possivel, o suporte de solucdes de tecnologia da
informacao;

h) busca adotar um sistema de controle interno que se adapte aos am-
bientes operacionais, corporativos e regulatérios e que apoiem a toma-
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da de decisoes e a governanga da Emgea.

VIIl. adota praticas de monitoramento continuo e revisdes especificas para
aferir a eficacia e economicidade dos controles instituidos e corrigir tempes-
tivamente as deficiéncias eventualmente identificadas;

IX. realiza verificacdes da conformidade da estrutura organizacional, dos
processos, dos produtos e servicos da Empresa com as leis e regulamentos
aplicaveis e com as politicas, normas e procedimentos internos;

X. estimula e apoia a participacao de seus administradores e colaboradores
em eventos de capacitacao sobre temas relativos a controles internos e con-
formidade;

Xl. dissemina informacdes para o fortalecimento da cultura de controles in-
ternos e conformidade;

XllI. utiliza mecanismos para reportes periodicos de informacdes sobre 0s
controles internos e as verificacdes de conformidade ao Comité de Gover-
nanca, Riscos e Controles; a Diretoria Executiva; ao Comité de Auditoria e aos
Conselhos de Administracao e Fiscal.

3.2 Esta Politica deve ser revista no minimo a cada 2 (dois) anos ou, extraordina-
riamente, a qualquer tempo, sempre que mudangas circunstanciais ou estrategi-
cas demandem alteracoes.

4. ARQUIVAMENTO DE DOCUMENTOS

Este Normativo esta arquivado digitalmente na Plataforma Sei e no Sistema de
Documentos da Emgea — Sisdoc.

5. ANEXOS

Nao se aplica.
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