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ESTRATEGIA

A partir de 2017, aderente as disposicGes da Lei n2 13.303/2016 e do
Decreto n? 8.945/2016, a EMGEA trabalha com estratégia de longo
prazo, abrangendo um periodo de cinco anos, anualmente revisada.

Em 2020, quando a estratégia foi revisada para o quinquénio 2021-
2025 foram mantidas a esséncia dos objetivos estratégicos definidos
para o periodo anterior (2020-2024).

Em setembro de 2019, por meio do Decreto n? 10.008, de 5.9.2019,
publicado no Diario Oficial da Unido (DOU) em 6.9.2019, a EMGEA foi
incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo (PND), nos termos
da n? Lei 9.491/1997 e do Decreto n2 2.594/1998.

O novo cendrio — inclusdao no PND - demandou ndo sé a revisao do
propdsito e da visdo da EMGEA, como também a revisdo da
estratégia anteriormente definida para 2019-2023.
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No trimestre, a EMGEA prestou todas as informacdes solicitadas pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
gestor do Fundo Nacional de Desestatizacdo (FND), e pelos
consdrcios contratados para subsidiar os estudos, com vistas a
precificar os ativos da Empresa e a identificar a modalidade de
desestatizacdo mais apropriada para a EMGEA.

O cronograma atual elaborado pelo BNDES prevé a desestatizacdo
para o ano de 2021.

Decreto n? 2.594/1998

Art. 55. As empresas incluidas no PND que
vierem a integrar o FND terdo sua estratégia
voltada para atender os objetivos da
desestatizagdo.
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Uma empresa de gestdo e
recuperagdo de ativos, sempre
apta a contribuir para a
execugdo de politicas publicas

PROPOSITO ]

Gerir e recuperar ativos Etica Transparéncia

produzindo resultados positivos
para as contas publicas

\_ VALORES

Trabalho em equipe
Respeito
Busca da exceléncia




OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Diante do cronograma elaborado pelo BNDES, que prevé a desestatizacdo da Empresa em 2021, os objetivos estratégicos que haviam sido
definidos para o ano de 2020, foram revistos e estdo alinhados com a diretriz da desestatizagao.

Em sendo a EMGEA desestatizada em 2021, como previsto, os quatro ultimos exercicios do quinquénio (2021 a 2025) ficam prejudicados. Caso,
eventualmente, alteracdes no cronograma posterguem a desestatizacdo para além do programado, uma nova revisao da estratégia devera ser
efetuada.

Nesse novo cenario, foram definidos dois objetivos estratégicos para 2021:
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MANTER DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

FINANCEIROS QUE PERMITAM HONRAR 0OS
COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA
EMPRESA, ATE A DESESTATIZAGAO

CONTRIBUIR PARA QUE A
DESESTATIZACAO DA EMPRESA
SEJA REALIZADA DE FORMA

EFICAZ




MAPA ESTRATEGICO

Mantidos os objetivos estratégicos, considerando que a EMGEA esta incluida no Plano Nacional de Desestatizacdo (PND), e tendo em vista as
Iniciativas Estratégicas ja alcancadas em 2020, o Mapa Estratégico para 2021 fica assim atualizado:

VISAO: Uma empresa de gestdo e recuperagio de ativos, sempre apta a contribuir para a execugdo de politicas publicas
PROPOSITO: Gerir e recuperar ativos produzindo resultados positivos para as contas publicas

}

MANTER DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS QUE
OBJETIVOS

ESTRATEGICOS PERMITAM HONRAR OS COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA CONTRIBUI:Eljﬁipéﬁl;\gzf:i;f“lﬂz’:iﬁlgl_\o;\ EMPRESA
EMPRESA ATE A DESESTATIZACAO
—
DIMENSAO
PROCESSOS MELHORAR A EFICIENCIA OPERACIONAL
INTERNOS
—
DIMENSAO
FINANCEIRA OTIMIZAR O INGRESSO DE RECURSOS E REDUZIR AS DESPESAS
—
DIMENSAO } ~ -
CLIENTES E SUBSIDIAR COM O MAXIMO DE INFORMACOES O PROCESSO DE PRECIFICACAO DOS ATIVOS DA EMPRESA
MERCADO
—
Agétﬂl\fglzig o APRIMORAR AS COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS NECESSARIAS PARA ASSEGURAR O FUNCIONAMENTO DA
E CONHECIMENTO

EMPRESA E MANTER O SEU VALOR ATE A DESESTATIZACAO




Para a execucdo, as quatro estratégias foram desdobradas em dezessete iniciativas estratégicas:

NOSSA VISAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

UMA EMPRESA DE GESTAO E RECUPERAGAO DE ATIVOS, SEMPRE APTA A CONTRIBUIR PARA A EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS

MANTER DISPONIBILIDADE DE RECURSOS FINANCEIROS QUE
PERMITAM HONRAR OS COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELA
EMPRESA, ATE A DESESTATIZACAO

CONTRIBUIR PARA QUE A DESESTATIZAGAO DA EMPRESA SEJA REALIZADA DE
FORMA EFICAZ

OTIMIZAR O INGRESSO DE

SUBSIDIAR COM O MAXIMO DE

APRIMORAR AS COMPETENCIAS
ORGANIZACIONAIS NECESSARIAS

e judiciais da carteira de imdveis ndo
de uso

MELHORAR A EFICIENCIA ~ PARA ASSEGURAR
C?PERACIONE\L ¢ RECURSOS E REDUZIR AS INFORMAGCOES O PROCESSO DE FUNCIONAME:I'SI'OGI;JA EM(I;)RESA E
DESPESAS PRECIFICAGCAO DOS ATIVOS DA EMPRESA MANTER O SEU VALOR ATE A
DESESTATIZACAO
1. Acompanhara Cumprir valores estabelecidos | 10. Qualificar as informagdes operacionais | 16. Manter a estrutura de
produtividade das no PDG 2021 na carteira de e judiciais da carteira de créditos governanga, controles internos e
empresas terceirizadas, créditos comerciais imobilidrios perante pessoas fisicas gestdo de riscos com atuagdo
que atuam na gestdo dos efetiva e aderente as exigéncias
negacios legais e regulamentares
2. Aprimorar as medidas Cumprir valores estabelecidos | 11. Qualificar as informagGes operacionais | 17. Cumprir a capacitacdo dos
negociais de no PDG 2021 na carteira de e judiciais da carteira de FCVS administradores e dos
recuperagdo dos créditos imoveis ndo de uso colaboradores conforme
. .
3. Aprimorar as solugdes Cumprir valores estabelecidos | 12. Qualificar as informagdes operacionais g(r)e\sn;toolga Lein®13.303 de
tecnoldgicas proéprias no PDG 2021 na carteira de e judiciais da carteira de créditos o ’
(PDTI) créditos imobiliarios perante perante pessoas juridicas do setor
pessoas fisicas privado
4. Aprimorar 0s processos Cumprir valores estabelecidos | 13. Qualificar as informagdes operacionais
internos visando no PDG 2021 na carteira de e judiciais da carteira de créditos
melhorar a eficiéncia créditos perante pessoas perante pessoas juridicas do setor
operacional. juridicas do setor privado publico
Cumprir valores estabelecidos | 14. Qualificar as informagdes operacionais
no PDG 2021 na carteira de e judiciais da carteira de créditos
créditos perante pessoas comerciais
juridicas do setor pdblico 15. Qualificar as informag&es operacionais




A alta administracdo e demais executivos identificaram os riscos que poderiam impactar o alcance dos objetivos, dos quais destacam-se:

% Inadequacgdo de pessoas e sistemas v' Capacitagdo e disponibilidade de sistemas para a gestdo do\
negacio.
¥ Perda de colaboradores-chave v Busca no mercado de colaborador com competéncias

T o similares.
% AcGes judiciais, cancelamento de arrematacdes/

.o ~ . L v 3 itori i i i
adjudicacBes e distratos de iméveis ndo de uso. Gestdo dos escritérios de advocacia credenciados feita pela

SUJUR e acompanhamento, analise e autorizagdo pela

~ ~ . g énci avel pela alienagdo dos imdveis ndo de uso

® geréncia responsavel pela. ,

Nao recuAper.agao de ativos Imobilidrios PF nos casos de decisao judicial.

(transferéncia para perdas). o o )
v Distribuicdo dos créditos para assessorias de cobranca

% Prescricdo de créditos comerciais. contratadas. Controle pelos relatdrios do SISGEA.

v Revis3o e monitoramento do juridico, agentes fiduciarios e

% Desvalorizacdo ou perda de garantias reais despachantes.
contratuais de Pessoa Juridica. v" Acompanhamento periddico das a¢des judiciais da carteira;
" ficienci . o - Aprovacdo de medidas negociais que incentivem a venda
Insuficiéncia ou inadequagdo de solugdes de diretamente aos ocupantes (art.880 CPC). Controle do
tecnologia da informacdo para assegurar o estoque de garantias cadastradas no SISANE. Autorizagdo de
funcionamento da empresa e manter o seu valor até baixa de garantias centralizadas na SUPE.
a desestatizacdo. v Priorizac3o de recursos para garantir o provimento de
solucdes de tecnologia da informacdo suficientes e
% Inadequacdo de processos. adequadas.
® lizacs Sro%os de fiscalizacs | v" Redesenho e aprimoramento dos processos de forma a
Penalizagdo, por orgaos de fiscalizagao e controle, possibilitar o adequado desempenho da Empresa
por inobservancia de exigéncias legais ou v Adocdo de estrutura de governanca, gestdo de riscos e
regulamentares. controles internos alinhado com o modelo das trés linhas.
% Descasamento entre os prazos previstos para o v Monitoramento continuo do risco de liquidez, por meio de
. . indicadores e proje¢des do fluxo de caixa, como subsidio
ingresso de recursos (recebimentos) e os prazos

- S ) para a tomada de decisdo e acionamento de medidas
previstos para a quitagao de compromissos previstas em plano de contingéncia.

assumidos (pagamentos), notadamente de

\ obrigacdes perante o FGTS. ) k /




RESULTADOS DO PLANO DE NEGOCIOS - 12 TRIMESTRE 2021

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

- Manter disponibilidade de recursos financeiros que permitam honrar os compromissos assumidos pela empresa, até a desestatizacao

INDICADORES O QUE MEDE META ‘ REALIZADO ‘ DESEMPENHO

Melhorar a eficiéncia operacional
Relagdo entre o Resultado Operacional e o A A

Produtividade per capita (PPC) ndmero total de empregados * (média RS 2,60 milhes/ RS 1,18 milhes/ 45,38%

. . . N empregado empregado

considerando o Ultimo dia de cada més).

Retorno sobre o Ativo (ROA) Rela'gao entre o Result'a.do quw.do do Exercicio e 2.10% 0,78% 37,14%
o Ativo Total do Exercicio anterior

Otimizar o ingresso de recursos e reduzir as despesas

indice de Eficiéncia Operacional (IEQ) Relag.ao entre a.s DesplesaTs de Pessoal e as 4,62% 4,20% 110,00%
Receita Operacional Liquida.

Retorno sobre o Patriménio Liquido Relaga.o ?nt.re 9 Rgsultado LIC]l’JIij do E>'<erC|C|o e 291% 1,08% 37.11%

(ROE) o Patriménio Liquido do Exercicio anterior

Contribuir para que a desestatizacdo da EMGEA seja realizada de forma eficaz
INDICADORES O QUE MEDE META ‘ REALIZADO ‘ DESEMPENHO

Subsidiar com o maximo de informag6es o processo de precificagdo dos ativos da empresa

Qualificar as informagdes judiciais das Percentual de identificagdo de partes, valores

carteiras de crédito das causas, se o processo é fisico ou eletronico, e 100% 100,00% 100,00%
em qual fase se encontra.

Qualificar as informag0es operacionais | Percentual de disponibilizacdo da integralidade das 100%

das carteiras de crédito informagdes operacionais das carteiras de crédito ? 50,00% 50,00%

Aprimorar as competéncias organizacionais necessarias para assegurar o funcionamento da

empresa e manter o

seu valor até a desestatizacdo

Aprimorar a capacitagao dos
administradores e dos colaboradores

Percentual de participagdo dos administradores e
dos colaboradores em, no minimo, um evento
anual de capacitagdo sobre ética, integridade e
conduta.

Percentual de participagdo dos administradores
em, no minimo, um evento anual de capacitagdo
sobre legislagdo societaria e de mercado de
capitais; divulga¢do de informagdes; controle
interno; politica de gestdo de riscos; e Lei
Anticorrupgao.

1 Evento

Os eventos estdo previstos para serem
realizados no segundo semestre de 2021.

Execucdo das agGes previstas no Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo
(PDTI) - 2020.

Percentual de execugdo das agles previstas no
PDTI 2020.

80%

Todas as agdes previstas no PDTI tém prazo
anual para conclusdo. O percentual de
execugdo das a¢Ges é medido pelos
entregdveis previstos no plano para cada agao.




