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GERACAO DE VALOR

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operagdes de crédito
compdem os ativos primdrios. Esses ativos ingressam por meio de _
aquisi¢coes, tendo como contrapartida pagamentos ou assun¢dao de
obriga¢Oes das entidades transmitentes, ou por aumento de capital. Créditos FCVS

A liquidagdo ou a reestruturagdo das operagOes originam recursos Grande parte dos contratos de crédito imobilidrio adquiridos quando
financeiros; créditos perante o FCVS (Fundo de Compensagdo de da constituicdo da EMGEA contava com previsdo de cobertura pelo
Variages Salariais) e/ou imoveis ndo de uso: FCVS. A medida que as operagdes s3o liquidadas ou renegociadas, sdo
gerados créditos perante o FCVS. Esses créditos podem ser convertidos
em titulos publicos federais — mediante a novagdo, com a Unido, das
dividas do Fundo, nas condi¢Ges previstas na Lei n? 10.150/2000 — ou
utilizados como moeda para aquisicdao de novos ativos.

RECURSOS
FINANCEIROS
CREDITO FCVS
IMOVEIS NAO DE
uso

Imoveis Nao de Uso

Uma das ultimas medidas adotadas para a recuperagao dos créditos,
especialmente dos créditos imobilidrios, depois de esgotadas as a¢oes
de cobranca, é a realizacdo das garantias por meio de adjudicacdo,
arrematacdo, recebimento de dacdo em pagamento ou consolidacdo
de propriedade. Os imdveis assim recebidos passam a integrar os
ativos da EMGEA, classificados como imodveis ndo de uso e sdo
ofertados a venda, observados os procedimentos de licitacdo nos
termos da Lei 13.303/2016, ou ha modalidade venda direta, com vistas
a concluir a recuperacdo do crédito e ingressar recursos financeiros no
caixa da Empresa.

SOLUCOES PARA
RECUPERACAO DE
CREDITOS

A EMGEA contrata, para a realizacdo das atividades operacionais,
empresas prestadoras de servicos, com atuacdo em todo o territdrio
nacional.




A gestdo e a recuperacao de créditos realizadas pela EMGEA geram valor
para a Unido (acionista Unica); para o Estado e a sociedade; para os
colaboradores; para os parceiros e fornecedores; e para os cidadaos:

= Recuperacdo de créditos de entidades da administracdo publica federal
= Retorno de valores ao FGTS
= Pagamento de tributos
COLABORADORES
= Salarios e beneficios

PARA PARCEIROS E FORNECEDORES

= Reestruturacgdo patrimonial e a adequacado de capital aos niveis exigidos
pelas autoridades reguladoras, no caso das instituicGes financeiras
publicas

= Pagamentos pela aquisicdo de bens e de servicos

PARA O CIDADAO

= Alternativas para quitacdo ou repactuacdo de suas dividas

Geragao de valor para:

Valor para o Estado e a Sociedade

Desde sua constituicdo, a EMGEA ja efetuou o pagamento de cerca de
RS 43,80 bilhdes das obrigacdes assumidas quando de sua cria¢do (capital
e encargos). Desse valor, RS 43,20 bilhdes retornaram para o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigos - FGTS.

Valor para o Cidadao

Com as alternativas oferecidas para a quitacdo ou repactuacao das dividas,
a EMGEA tem possibilitado a milhares de cidaddaos o pagamento de seus
financiamentos habitacionais e a realizagdo do sonho da casa propria.

Nossos Capitais:

Para gerar valor a sociedade, contamos com nossos capitais:

CARTEIRA DE CREDITOS E IMOVEIS
= Carteira de crédito imobilidrio perante pessoas fisicas

= Carteira de crédito perante pessoas juridicas do setor privado

= Carteira de crédito perante pessoas juridicas do setor publico

= Carteira de crédito comercial
= Créditos FCVS
= Imdveis ndo de uso

= Empresas prestadoras de servigos operacionais

= Fornecedores

= Solugdes de tecnologia da informagao



CADEIA DE VALOR
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RESULTADOS

GESTAO ECONOMICA

ATIVOS

O Ativo total da EMGEA somou RS 15,23 bilhdes, com uma variacdo de
1,00% em relagdo ao final do exercicio anterior, em decorréncia,
principalmente, do aumento do saldo da carteira de créditos perante o
FCVS, pela atualiza¢do do saldo dos créditos no periodo.

A carteira de créditos perante o FCVS permanece como o principal ativo
da Empresa (89,20%), seguido das operagdes de crédito imobiliario
(6,26%), de Fundos de Investimentos (1,06%) e das opera¢des com
iméveis ndo de uso (0,98%).

RS Milhdes
| Principais Ativos | 30.6.2021 | 31.12.2020 | Variagio_
Ativo 15.232,40 15.081,07 1,00%

FCVS 13.587,54 13.299,89 2,16%
Créditos Imobiliarios 953,39 958,33 -0,52%
Fundos de Investimentos 160,90 114,10 41,01%
Imodveis Ndo de Uso 148,66 166,01 -10,45%
Créditos Vinculados 314,29 472,37 -33,47%
Créditos Comerciais 1,57 2,50 -37,20%
Créditos perante o Setor 1,36 2,00 -32,00%
Publico

Demonstrag¢des Financeiras - 22 Trimestre de 2021

PASSIVOS

O Passivo Exigivel totalizou RS 4,05 bilhdes, com uma variacdo de -3,63%
em relacdo ao exercicio anterior. Destacam-se nesse Passivo as
obrigacdes para com o FGTS, com os pagamentos realizados no semestre
e as atualizacdes no periodo, o saldo de financiamentos totalizou, em
30.6.2021, o valor de RS 3,72 bilhdes.

RS Milhdes
| Passivo Exigivel | 30.6.2021 | 31.12.2020 | Variagio_
Financiamentos 3.717,09 3.762,65 -1,21%
Outras obrigacdes 287,04 403,522 -28,87%
Provisdes 44,38 34,85 27,35%
TOTAL 4.048,51 4.201,02 -3,63%

Demonstragdes Financeiras - 22 Trimestre de 2021

RESULTADO DAS CARTEIRAS

» CREDITO IMOBILIARIO PERANTE PESSOAS FiSICAS

A carteira de créditos imobilidrios perante pessoas fisicas gerou, no
semestre, ingressos de cerca de RS 43.736,04 mil. Para o recebimento
desses créditos sdao adotadas medidas negociais, tanto na esfera
administrativa como na judicial, que incentivam a liquidacdo ou, ndo
sendo possivel, a reestruturacdo das dividas, com a retomada do fluxo
de pagamentos.

> CREDITOS PERANTE PESSOAS JURIDICAS DO SETOR
PRIVADO

A carteira de créditos imobilidrios perante pessoas juridicas do setor
privado é origindria de créditos concedidos para incorporacdo e
construcdo de imdveis por construtoras e cooperativas. As negociacoes
realizadas no semestre possibilitaram arrecadacdo de cerca de
RS 6.568,84 mil, provenientes de acordos com pagamentos a vista ou
parcelados.



» CREDITOS PERANTE PESSOAS JURIDICAS DO SETOR
PUBLICO

Fazem parte da carteira de créditos da EMGEA contratos com pessoas
juridicas do setor publico (entes da Federagdo), relativos a operagdes
celebradas no ambito de programas de governo (Programa de Incentivo
a Reducgdo do Setor Publico Estadual na Atividade Bancdria - PROES),
destinadas as areas de habitacdao, saneamento e infraestrutura.

No semestre, a carteira de créditos PJ perante o setor publico gerou uma
arrecadacdo de cerca de RS 674,56 mil.

> CREDITO COMERCIAL

A carteira de créditos comerciais (“créditos diversos”) é composta por
contratos relativos a empréstimos originalmente concedidos pela CAIXA,
adquiridos pela EMGEA em 2014, em diversas linhas de crédito
comercial.

No semestre essa carteira gerou uma arrecadacdo de cerca de
RS 21.450,82 mil. Cerca de 58,37% dessa arrecadacdo é referente ao
Programa Minha Casa Melhor.

> CREDITOS PERANTE O FUNDO DE COMPENSAGAO DE
VARIAGOES SALARIAIS - FCVS

A EMGEA é titular de créditos perante o FCVS, na maioria performados
na empresa apo6s a liquidacdo ou decurso de prazo das operagdes de
créditos imobiliarios firmadas com os mutuarios finais com a cobertura
do Fundo, adquiridas quando de sua constituicdo em junho/2001. Os
demais foram cedidos a empresa nas negociacdes com devedores.

Destaca-se no semestre a formalizacdo junto a Administradora do FCVS
de 9 novos processos de novacdo, no valor total de RS 1,22 bilhdo.

> IMOVEIS NAO DE USO

Uma das ultimas medidas adotadas para a recuperacao dos créditos,
depois de esgotadas as a¢bes de cobrancga, é a realizacdo das garantias
representadas por bens iméveis, por meio de adjudicagdo, arrematacao,
recebimento de dagao em pagamento ou consolidagdao de propriedade.

Os imodveis passam a integrar os ativos da EMGEA sob a classificagdo de
imoéveis ndo de uso. Esses imodveis sdo ofertados a venda, observados os
procedimentos nos termos da Lei n2 13.303/2016.

No semestre, a arrecadacdo dos imdveis foi de RS 24.443,16 mil.



GESTAO TRIBUTARIA RS 31,92 milhdes em janeiro, e recursos que vem sendo utilizados

mensalmente no pagamento da prestacdo de passivo junto ao FGTS.

No periodo de janeiro a junho de 2021 foram recolhidos impostos, RS Milhares
contribuicdes e taxas no montante de RS 42,56 milhdes. “ 30.6.2021 | 30.6.2020
I Servigo da Divida (FGTS e outros) 96,73 96,73 0,00%
Impostos e contribui¢cdes federais 39,56 Tributos/Encargos 30,23 16,48 83,43%
Impostos e contribui¢des distritais 0,08 Servigos de Terceiros 27,59 71,73 -61,54%
ContribuicGes previdenciarias 2,14 Prémios de Seguros/FCVS 2,00 5,06 -60,47%
FGTS 0,78 Outros Dispéndios Correntes 17,34 3,52 392,61%
Total 42,56 (Ressarcimentos)
G ESTAO FI NANCEIRA Despesas Administrativas e de Pessoal 14,60 13,89 5,11%
Investimentos - 0,01 0,00%
No semestre, o ingresso de recursos no caixa da EMGEA foi de RS 240,36 Dividendos/JCP/PLR/RVA - - 0,00%
milhGes, o que representou aumento de 8,69% comparado ao mesmo Outros 4,55 21,24 -78,58%
periodo do exercicio anterior. Total 193,04 228,66 -15,58%
RS Milhares
30.6.2021 | 30.6.2020 Os desembolsos no semestre somaram RS 193,04 milhdes (15,58%
- — — menor que no mesmo periodo do exercicio anterior).
Carteira de Créditos Comerciais 21,52 20,83 3,31%
Carteira de Créditos Imobiliario PF 45,50 56,26 -19,13% Em relacdo aos Servicos de Terceiros, houve uma reducdo de 61,54% em
e do G aiies [nelol 7 e B 6.57 399 64.66% relacdo ao mesmo periodo do ano passado, em razdo do término em
Carteira Crédito Setor Publico 067 001  6600.00% janeiro de 2021, da vigéncia do contrato de prestacdo de servicos com a
Alienagdo Iméveis Nao de Uso 24,44 73,19 -66,61% CAIXA.
Novagdo FCVS/ Monetizagdo CVS 128,65 61,03 100,00% A respeito dos Tributos e Encargos, o aumento deve-se aos efeitos da
Receitas Financeiras Liquidas 4,46 5,39 -17,25% prorrogacdo dos recolhimentos de PIS/PASEP e COFINS para
CrEs e T A i 018  -100.00% novembro/2020, conforme Portaria ME n2 245, de 15.6.2020, que trata
OGS 8,55 027 3066,67% dos impactos do COVID-19.
Total 240,36 221,15 8,69% Quanto aos Outros Dispéndios Correntes, a elevacao dos desembolsos

refere-se principalmente ao ressarcimento de despesas decorrentes dos

I o a
Contribuiu para esse aumento a formalizacdo em 29.12.2020 da 25 Iméveis N3o de Uso, pagas 3 CAIXA, em junho/2021.

novacao de Titulos FCVS, que culminou com o ingresso, em espécie, de




CAPACIDADE DE CONTINUIDADE

Em setembro de 2019, por meio do Decreto n? 10.008, de 5.9.2019,
publicado do Diario Oficial da Unido - DOU em 6.9.2019, a EMGEA foi
incluida no Programa Nacional de Desestatizacao - PND, nos termos da
Lei n29.491/1997 e do Decreto n? 2.594/1998. Em 12.9.2019, a EMGEA
depositou suas a¢des em favor do Fundo Nacional de Desestatizagao -
FND, como determina o Art. 18 do Decreto n? 2.594/1998.

O Programa Nacional de Desestatizacdo prevé que o BNDES contrate
consultoria para realizar estudos que indicardo sobre as modalidades de
desestatizacao sugeridas entre as previstas em lei, a saber:

a) alienagdo de participacdo societaria, inclusive de controle
aciondrio, preferencialmente mediante a pulverizagdo de
agoes;

b) abertura de capital;

c) aumento de capital, com renudncia ou cessao, total ou parcial,
de direitos de subscricdo;

d) alienacdo, arrendamento, locacdo, comodato ou cessdo de
bens e instalacdes;

e) dissolucdo de sociedades ou desativacdo parcial de seus
empreendimentos, com a consequente alienacdo de seus
ativos;

f) concessdo, permissao ou autorizacdo de servicos.

Apds a conclusdo dos estudos, a proposta de escolha da modalidade sera
submetida ao Conselho do Programa de Parceria de Investimentos - CPPI
para apreciacdo e aprovacao, fixando e autorizando as condicOes para a
desestatizacdo.

O orcamento para 2021 na visdo PDG (Programa de Dispéndios Globais)
foi elaborado pela EMGEA e aprovado pelo Decreto n? 10.560 de

3.12.2020, considerando a continuidade operacional da Empresa em
todo o ano de 2021.

A EMGEA em seu histérico recente ndo apresenta nenhuma das
situagdes a seguir: patrimonio liquido negativo, prejuizos operacionais
significativos, falta de crédito com fornecedores e bancos, perda de
linhas de financiamento ou perda de pessoal chave.

Os processos gerenciais, negociais, administrativos e operacionais da
Empresa continuam funcionando normalmente e seguindo o
planejamento e orgamento aprovados para 2021.

Em 8.9.2021 foi publicada no DOU, a Resolugdao CPPI n2 200, de
25.8.2021, que aprova as modalidades operacionais da desestatizagcao
da Empresa Gestora de Ativos S.A. - EMGEA, no ambito do Programa
Nacional de Desestatizagdo - PND, e recomenda ao Presidente da
Republica que o prazo do art. 32 do Decreto n2 9.589, de 29 de novembro
de 2018, seja contado a partir de um dos marcos temporais abaixo, o
que ocorrer primeiro:

= notificacdo da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos do Ministério da Economia a Procuradoria-Geral
da Fazenda Nacional da conclusdo da desestatizacdo da ultima
carteira (carteiras de ativos e de imdveis da EMGEA); ou

= 30de junho de 2022.

Contudo, até o presente momento, ndo ha informacdo, orientacdo ou
encaminhamento por parte do acionista que possa provocar
descontinuidade, neste exercicio, de algum dos processos citados no
item anterior.

A previsdo para o inicio da venda das carteiras pelo cronograma do
BNDES é fevereiro de 2022, sujeito a alteragdes.



