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APRESENTACAO

Este Relatdrio de Gestdo, na forma do Relatério Anual (Relato integrado), tem o objetivo de apresentar, aos drgaos de controle interno e externo e a
sociedade, a prestacdo de contas das atividades realizadas pela EMPRESA GESTORA DE ATIVOS S.A. - EMGEA no exercicio de 2022.

Foi elaborado nos termos das seguintes exigéncias legais e regulamentares:

" Constituicdo Federal, Art. 70, pardgrafo Unico;

. Lei n2 8.443/1992;

= Lei n2 13.303/2016, Art. 82, inciso IX;

= Decreto n2 8.945/2016, Art. 13, inciso IX;

= Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020;

= Decisdo Normativa TCU n2 198/2022;

= Orientacdes complementares registradas no Portal do Tribunal de Contas da Unido - TCU.



MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Com uma gestdo baseada em ética, transparéncia e comprometimento,
celebramos resultados expressivos em 2022. Mesmo diante de um cendrio
de mudang¢as macroecondmicas em todo o Brasil, a Emgea registrou o lucro
de RS 358,21 milhdes no exercicio e um crescimento de 3,62% do Patrimdnio
Liquido, que atingiu RS 11,84 bilhdes.

O resultado, contabilizado neste Relatério de Gestdo, é fruto do intenso
trabalho para garantir a eficiéncia operacional e do constante esfor¢co dos
colaboradores da Emgea para ampliar a arrecadagdo de recursos origindrios
da gestdo de ativos da Empresa, que fechou o exercicio de 2022 com
RS 16,25 bilhdes em ativos totais.

Neste cendrio, os créditos da Empresa perante o Fundo de Compensacao de
Valorizagdes Salariais - FCVS foi o de maior representatividade (86,48% dos
ativos totais) e que trouxe, via processos de novacao firmados com a Unido,
recursos em espécie e em titulos publicos federais no montante de RS 672,05
milhdes, importante fonte de recursos que possibilitam a realizacdo de
diversas obrigacdes da Empresa, dentre elas o pagamento das prestacoes
mensais da divida com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,
principal passivo da Emgea. As negociagOes de créditos imobilidrios de
pessoa fisica também foram relevantes, com arrecada¢do de RS 117,35
milhdes. A alienacdo de imdveis ndo de uso, por sua vez, foi responsavel por
cerca de RS 75,72 milhdes arrecadados em 2022.

Para elucidar os resultados, cabe destacar a magnitude das operacdes
tratadas no ambito da Emgea. A Empresa publica é responsavel pela
administracdo de ativos em montante superior a RS 110 bilhdes em saldo
operacional e RS 15 bilhdes em saldo contdbil liquido de ativos de dificil
recuperacgao.

Em termos de melhorias operacionais, o ano de 2022 foi de grandes
conquistas. A performance das agdes internas de gestao dos negdcios foi tao
relevante que refletiu na certificacdo de boas praticas de governanca,

colocando a Emgea entre as 28 empresas publicas com melhores indicadores
do ano.

A certificagdo concedida pelo entdo Ministério da Economia no 62 Ciclo de
Avaliagdao do Indicador Sest (IG-Sest), conferiu nota de exceléncia a estatal
na prestacao de contas a sociedade, gestdo de riscos, conformidade,
controles internos, integridade, cédigo de conduta e conselhos.

A conquista motivou outro processo importante. Iniciamos, ainda em 2022,
uma nova etapa de adaptag¢des com um olhar institucional sobre a promog¢ao
da equidade, diversidade e responsabilidade ambiental.

Uma das grandes mudangas ja implementadas foi a normatizagdo do minimo
de cargos a serem ocupados por mulheres na Empresa. Com o objetivo de
assegurar a pluralidade no ambiente de trabalho, elas ja ocupam 55,26% das
vagas e cerca de 44,44% dos cargos de gestdo. Na esfera socioambiental,
priorizamos a tramitacdo dos processos por meio eletrénico, que resultou na
reducdo de papéis de cerca de 23,78% (2020 a 2022) em relagdo ao periodo
antes da pandemia (2017 a 2019).

No ambito do Plano de Negdcios 2022-2024, passamos por uma revisao
completa do Planejamento Estratégico, para atender a Resolugdo CPPI n@
242/2022, alterada e aprovada pela Resolugdo CPPI n? 256/2022, que trata
das modalidades de desestatizacdo da Emgea, no ambito do Programa
Nacional de Desestatizagao - PND.

Nesse contexto, desenvolvemos uma andlise ampla do cenario interno e
externo a Empresa, que nos permitiu estabelecer novos pilares e indicadores
gue, por sua vez, consideraram o cenario legal existente, as novas diretrizes
e 0 novo cronograma de ag¢Ges proposto para o Projeto de Desestatizagdo da
Emgea.

No que diz respeito a este processo, a Emgea prestou, ao longo do exercicio,
todas as informacdes necessarias a condugdo do processo por parte do entao
Ministério da Economia, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico



e Social - BNDES e, no segundo semestre de 2022, do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, entidade responsdavel por avaliar e atestar a desestatizacao da
estatal.

Também foi aberta ao mercado, por meio de plataforma eletrénica, a Sala
de Informacgdes sobre o Processo de Cessdao Onerosa dos Lotes A e B das
carteiras de créditos da Emgea, prevista na Resolugdo CPPI n2 242/2022,
alterada e aprovada pela Resolugdo CPPIl n? 256/2022. A plataforma conta
com diversas Empresas credenciadas, gerando alta expectativa de
concorréncia no processo de alienagdo parcial de ativos da Empresa.

Para 2023, seguimos trabalhando para atender as demandas eminentes
relacionadas aos processos e estratégias em andamento, para garantir a
sustentabilidade financeira da Empresa e continuar com a valorizagdao do
nosso bem mais valioso, os colaboradores da Emgea.

E importante ressaltar que o Relatério de Gestdo referente ao ano de 2022,
na forma de relato integrado, foi elaborado com a participa¢ao de todas as
unidades organizacionais da Empresa e observadas as orientagdes do TCU.
Declaramos a integridade das informacgdes contidas neste documento.

Atenciosamente,

Rodrigo Brandao de Almeida

Diretor-Presidente
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QUEM SOMOS

, MISSAO
PROPOSITO

Monetizar os ativos sob a
gestdo da EMGEA em prol

do interesse publico.

sob a gestdo da

EMGEA.

Gerir e recuperar ativos

A Emgea, com sede em Brasilia, € uma Empresa de gestdo de bens e
direitos provenientes da Unido e de entidades integrantes da
administracdo publica federal.

A Emgea foi criada pelo Decreto n? 3.848, de 26.6.2001, com base na
autorizacdo contida na Medida Proviséria n2 2.196-3, de 24.8.2001, que
estabeleceu o Programa de Fortalecimento das Instituicdes Financeiras
Federais - Proef.

Constituida sob a forma de sociedade an6nima de capital fechado, a partir
da alteracdao do Estatuto Social ocorrida em 21.11.2017, é uma Empresa
publica federal nao financeira, vinculada ao Ministério da Fazenda.

O objeto social da Emgea prevé que sua finalidade é adquirir bens e direitos
da Unido e das demais entidades integrantes da administracao publica
federal, podendo, em contrapartida, assumir obrigacdes destas. Tem ainda
a possibilidade de prestar servicos de cobranca administrativa para
créditos sob gestao da Secretaria de Gestao do Patrimdnio da Unido - SPU.

Desta forma, os ativos (bens e direitos) podem ser adquiridos por meio de
assuncdo de obrigacdes das entidades transmitentes, por aumento de
capital ou contra pagamento.

O capital social da Emgea, totalmente integralizado pela Unido, é de
RS 9.057.993.039,73 (nove bilhdes, cinquenta e sete milhdes, novecentos
e noventa e trés mil, trinta e nove reais e setenta e trés centavos), dividido
em 9.057.993 (nove milhdes, cinquenta e sete mil, novecentas e noventa

VALORES

VISAO . L
Etica Transparéncia
Exceléncia operaciondl
Prover as melhores .

_ ~ Integridade
solucdes para a gestdo

Comprometimento
de ativos da EMGEA.

Meritocracia

e trés) acoes ordinarias nominativas, sem valor nominal. A totalidade das
acoes é detida pela Unido.

Quando da constituicdo da Empresa, a operacao inicial envolveu a cessao,
pela Caixa Econdmica Federal - Caixa, de RS 26,61 bilhées em contratos de
financiamentos imobiliarios, grande parte deles oriundos do antigo
Sistema Financeiro da Habita¢do - SFH. Em contrapartida, a Emgea assumiu
montante equivalente de obriga¢des da Caixa, compostas por dividas junto
ao Fundo de Desenvolvimento Social - FDS, ao Fundo de Apoio a Producao
de Habita¢Oes para a Populacao de Baixa Renda - Fahbre e, em maior
percentual, perante o FGTS.

A cessao por si s6 nao garantiria o equilibrio econémico financeiro, uma
vez que o ativo era composto por créditos de dificil realizagao, enquanto o
passivo assumido em contraprestacdao, tinha um fluxo de pagamento
liquido e certo. Para fazer face a este desequilibrio, a Unido transferiu a
Emgea, a titulos de integralizacdao inicial de capital, recebiveis de
Eletrobras/Itaipu, suficientes para a operagdo da Empresa nos primeiros
anos de sua existéncia.

Na sequéncia, em 2003, ainda na fase de constituicdo, a Unido efetuou
uma nova integralizacdo de capital no valor de RS 4,25 bilhdes, por meio
da transferéncia de uma nova tranche de créditos imobiliarios também
originados e detidos pela Caixa.

Em 2014, a partir de proposta da Caixa, a Emgea adquiriu, daquela



instituicdo, mediante pagamento com créditos perante o FCVS, ativos no
montante de RS 1,62 bilhdo, constituidos por contratos de operacdes de
crédito comercial e de crédito imobiliario.

A partir da alteragdo do Estatuto Social ocorridaem 21.11.2017, a Empresa
passou a adotar a forma de sociedade andénima de capital fechado e passou

a contar com uma Assembleia Geral de Acionistas, que se tornou o 6rgao
maximo de governanga corporativa da Empresa. Essa mesma alteragao
estatutdria ampliou o escopo de atuagdao da Emgea para prestar, ao
amparo da Lei n? 13.465/2017, servigos de cobranga administrativa de
créditos sob gestdao da SPU.

2001 2002 2012 2014 2017
Criagcdo da EMGEA Aumento de Capital Reducdo de Capital Novas carteiras i%geg:‘;: ?Or:gqn;n;g
Decreton® 3.848 de 26.6.2001 Integralizacéo do capital pela Reducdo de Capital, CompraR$ 1,62 bilhdo de socie-(;dode anénima de capital
Medida Provisoria n® 2.196-3, de Unidio, via tfransferéncia de mediante absorgdo de creditos comerciais e e EEEE
24.8.2001.Capital inicial R$ 4,25 bilhdes em créditos prejuizos acumulados até 31 imobilicrios da CAIXA, ’
constituido por recebiveis da imobiliarios pessoa fisica da de dezembro de 2011, no mediante pagamentos com Prestacdo de servigos
ltaipu Binacional. CAIXA. montante de créditos FCVS. e e

R$ 10.952.226.

Operacdes com a CAIXA
Transferéncia pela CAIXA de

R$ 26,61 bilhdes em ativos de
créditos imobiliarios em
confrapartida aigual montante
de passivos peranfe Fundos,
em especial FGTS.

Conftrato para a prestacao,
pela CAIXA, de 100% dos
servicos operaciondais.

Ativo: RS 27,00 Bilhdes
PL: RS 0,58 Bilhdo
Capital Social: RS 5,87 Bilhdes

prestacao de servicos de
cobranca administrativa de
créditos sob gestao da SPU.

Utilizacac de plataforma
propria para a gestdo da
carteira de créditos comerciais.

Criacdo da Assembleia Geral
de Acionistas.

SISGEA

Nivel 1 no 1° Ciclo IGSEST

IG®Sest




2018 2019 2020 2021 2022
Nivel T no 2° o 3° Ciclos PND
IG-SEST Inclusdo no PND Programa Internalizacdo PND Resolugcdo CPPIn® 242, de
Nacional de Desestatizacdo - Internalizacéo dos servicos Resoluc&o CPPI n° 200, de 24.6.2022 (Alterada pela
Adocdo do CPC 48 PND. Decreto n® 10.008, de prestados pela CAIXA 25.8.2021 Resolugdo CPPIn® 256, de
5.9.2019. referentes as carteiras de 20.9.2022)
créditos. Decreto n® 10.863/2021
Decreto n® 11.110/2022

Internalizacdo
Inicio da internalizacdo dos

referentes as carteiras de
créditos.

Nivel 1 no 4° Ciclo IGSEST

IG&Sest IG% Sest

NOSSO NEGOCIO

Tendo como atividade principal a gestao de ativos — bens e direitos —
provenientes da Unido e de entidades integrantes da administracao
publica federal, a Emgea desenvolve e implementa solu¢des financeiras
para a recuperacao de créditos, na maioria em elevada inadimpléncia.

Para isso, busca e prioriza solugcbes conciliatérias, tanto na esfera
administrativa como na judicial, para incentivar a liquidacdo ou a
reestruturacdo das operacdes, objetivando o maximo valor alcangavel,
ponderados os aspectos institucionais, juridicos, financeiros, contdbeis,
tributarios e as caracteristicas dos créditos.

A Emgea tem sede e foro em Brasilia. A Empresa nao possui unidades
descentralizadas, porém atua em todo o territério nacional, por
intermédio de Empresas contratadas para a prestacdo de servicos,

Revisdo do Estatuto Social -
servicos prestados pela CAIXA OCDE

Ativo: RS 15,45 Bilhdes
PL: R$ 11,42 Bilhées

Capital Social: RS 9,06 Bilhdes Nivel 2 no é° Ciclo IGSEST

IG® Sest
NIVEL 2

incluindo o atendimento aos devedores e a aplicacdo das medidas
negociais aprovadas para a recuperagao dos créditos.

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operag¢des de crédito —
imobilidrio, comercial e perante pessoas juridicas dos setores privado e
publico — compdem os ativos primarios. O processo de recuperagdo desses
créditos pode originar dois outros tipos de ativos (secundarios): créditos
perante o FCVS e imdveis nao de uso.

Os créditos perante o FCVS decorrem de contratos de crédito imobiliario
com previsdo de cobertura pelo FCVS. A medida que as operacdes sdo
liguidadas ou renegociadas, sdo gerados créditos perante o FCVS. Esses
créditos sdo convertidos em titulos publicos federais e em espécie —
mediante a novacdo, com a Unido, das dividas do Fundo, nas condi¢bes
previstas na Lei n2 10.150/2000.



Os imdveis ndo de uso sdo oriundos de dacdo em pagamento ou da recuperacao do crédito e fazer ingressar recursos financeiros no caixa da
realizacdo de garantias por meio de adjudicagdo, arrematagdo ou Empresa.

consolidagdo de propriedade, que sao medidas extremas adotadas para a
recuperacao dos créditos, especialmente dos créditos imobilidrios, depois
de esgotadas as a¢bes de cobranca.

A atuacao da Emgea tem permitido dar tratamento a ativos com alto risco
de crédito bem como o cumprimento de politicas publicas com a
regularizacdo dos contratos habitacionais de milhares de familias e
Esses imoveis sdao ofertados a venda nas modalidades previstas na cidadaos brasileiros.

legislagdo (concorréncia publica ou venda direta), com vistas a concluir a

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa da Emgea é definida em seu Estatuto Social e a organiza¢ao administrativa e funcional, no Regimento Interno.

Assembleia Geral de
Acionistas

——

Conselho de
Administragdo

Comités Estratégicos

|
: Diretor-Presidente
|
t
|
|

Comités Tdaticos

T
Controles Internos - . . Diretoria de
- I Dlreionq comerCIqI

L

- o reditos Imobiliarios e

Diretoria de
Administragdo

Gabinete de
Governanga

Gestdo de Pessoas,
Suprimentos e

Infraestrutura Crsnsliy 5

scoriaidd Operacoes com
Presidéncia Iméveis Ndo de Uso Pessoas Juridicas | Juridica

Diretorias (4) Superintendéncias (10) Comités (6) Comissoes (4)
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Sdo orgdos estatutdrios na Emgea a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva, o Conselho Fiscal, o Comité de
Auditoria e o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdao e Remuneragao.

A Assembleia Geral é o 6rgao deliberativo maximo da Empresa, com
poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao seu objeto. O
Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva exercem a alta
administragao da Empresa.

Vinculadas ao Conselho de Administragdo e reportando-se diretamente a
ele atuam quatro unidades: o Comité de Auditoria, o Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessao e Remuneragao, a Auditoria Interna e a Ouvidoria.

Subordinados a Diretoria Executiva, quatro comités exercem o papel de
orgdos de apoio a gestdo: Comité de Governanca, Riscos e Controles -
CGRC, Comité Executivo de Tecnologia da Informacgdo - Ceti, Comité de
Seguranca da Informacao, Protecao de Dados Pessoais e Privacidade - CSI
e Comité Gestor de Tecnologia da Informacgao - CGTI.

Vinculadas ao Diretor-Presidente atuam quatro Diretorias: Diretoria
Comercial - Dicom, Diretoria de Opera¢des - Diope, Diretoria de
Administracdo - Dirad e Diretoria Contdbil e Financeira - Difin.

Além das Diretorias, atuam vinculados ao Diretor-Presidente:
= Assessoria da Presidéncia - Asses;

=  Gabinete de Governanca - Gabin; e

11

= Superintendéncia de Controles Internos e Riscos- Suris.
Subordinadas as Diretorias atuam as Superintendéncias:

= 3 Diretoria Comercial - Dicom, a Superintendéncia de Créditos
Comerciais - Supec e a Superintendéncia de Imdéveis Nao de Uso - Sumov;

= 3 Diretoria de Operacdes - Diope, a Superintendéncia de Créditos
Imobiliarios e FCVS - Sucre e a Superintendéncia de OperagGes com
Pessoas Juridicas - Supej;

= 3 Diretoria de Administracdo - Dirad, a Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas, Suprimentos e Infraestrutura - Supes; a Superintendéncia de
Tecnologia - Sutec e a Superintendéncia Juridica - Sujur;

= 3 Diretoria Contdbil e Financeira - Difin, a Superintendéncia de
Contabilidade, Orcamento e Tributos - Sucor e a Superintendéncia
Financeira - Sufin.

Além dos Comités, a Emgea conta também com quatro Comissées, como
6rgdos de apoio a gestdo: Comissdo de Etica, Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes - Cipa, Comissdo Permanente de Avaliacdo de
Documentos - CPAD e Comissdao de Responsabilidade Socioambiental -
CRSA.



AMBIENTE E CONTEXTO

INTERNALIZAGCAO DAS CARTEIRAS DE CREDITOS DA CAIXA

Em 2017 foi iniciado o desenvolvimento, na prdpria Emgea, de uma
plataforma de negécios interna para a gestao dos seus ativos: o Sistema de
Gestdo de Ativos - Sisgea, ferramenta de suma importancia na gestao dos
negdcios da Emgea e que possibilitou a internalizacdo de parte dos
contratos da carteira de créditos comerciais.

De 2019 a 2021, por questdes econOmicas, a Emgea internalizou a
operacionaliza¢do de suas carteiras de crédito e de imdveis ndo de uso, e,
consequentemente, migrou para outros fornecedores os servicos até
entdo prestados pela Caixa, com o objetivo de reduzir a dependéncia de
um unico fornecedor nos processos operacionais e de equacionamento do
fluxo de caixa da Empresa, haja vista os elevados custos da operagao antes
mantidos com a Caixa.

Nas contratagbes de terceiros foi priorizada a remuneragdao dos
fornecedores pelos servicos prestados pelo critério de performance ou
taxa de sucesso (success fee), o que permitiu a consequente reducdo de
custos fixos.

Remanescem ainda pendéncias operacionais e financeiras derivadas do
processo de internalizacdo, que estdo sendo priorizadas e conduzidas
levando-se em conta as orientacées do Ministério Supervisor quanto ao
direcionamento do processo de desestatizacdo da Emgea, que em seu
modelo atual prevé, além da venda de parte dos ativos, a cisdo parcial da
Empresa, com versdo de parcela do seu patrimonio a Caixa.

A eficiéncia operacional continua sendo tratada como prioridade pela
Administracdo da Emgea, com revisdo de processos e aprimoramento de
controles operacionais visando o aumento da produtividade e a reducdo
de custos, além do constante esforco de contencdo de despesas
administrativas.
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Carteira de créditos
FCVS

PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO — PND
2023

2022

Desestatizacdo

2021

Prestacdode
informagGes

Definigdo dos Ativos a
seremalienados

Prestagdo de

informagbes ao BNDES
e consércios

2020

Levantamento de
informagdes e estudos
para precificagéo das
carteiras

2019

Aprovacdo das
modalidades
operacionaisde
desestatizagdo

Incluséo no PND

Em setembro de 2019, por meio do Decreto n? 10.008, de 5.9.2019,
publicado no Diario Oficial da Unidao - Dou em 6.9.2019, a Emgea foi
incluida no PND, nos termos da Lei n? 9.491/1997 e do Decreto n?
2.594/1998.

Em 12.9.2019, a Emgea depositou suas a¢des em favor do Fundo Nacional
de Desestatizacdo - FND, como determina o Art. 18 do Decreto n?
2.594/1999.

O BNDES, gestor do FND, é o drgdo responsavel pela execucdo e
acompanhamento dos atos necessarios a desestatizacdo da Emgea.

A Emgea, desde 2020, vem prestando ao BNDES e aos seus respectivos
Consdércios contratados as informacgdes necessarias a precificacdo de suas



carteiras, e que resultaram na definicdo das modalidades de
desestatizacdao mais apropriadas para a Empresa.

Dentro do processo de desestatizacdao da Empresa, foram publicadas trés
diferentes resolucdes pelo CPPI, definindo as modalidades operacionais.
Em vigor temos a Resolugao n? 256 de 20.9.2022, que aprovou e alterou a
Resolugcdao n? 242 de 24.6.2022.

Em 8.9.2021 foi publicada a Resolucdo CPPI n2 200, de 25.8.2021,
(ratificada pelo Decreto n2 10.863, de 19.11.2021) sendo a primeira
resolucdo que aprovou as modalidades operacionais de desestatizacdo da
Emgea (alienacdo de ativos e dissolucdo societdria), a época, e
recomendou ao Presidente da Republica que o prazo previsto no Art. 32 do
Decreto n2 9.589, de 29.11.2018, para a convocag¢ao da Assembleia Geral
que tratara da dissolucdo societdria da Empresa seja contado a partir de
um dos seguintes marcos temporais, 0 que ocorrer primeiro:

= notificacdo da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de
Investimentos do Ministério da Fazenda a Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional da conclusdo da desestatizacdo da ultima carteira (carteiras de
ativos e de imdveis da Emgea); ou

= 30 de junho de 2022.

Nos termos da citada Resolugao, a alienacdo das seguintes carteiras de
ativos e de imédveis da Emgea ficara a cargo do BNDES:

= Carteira Comercial Pessoa Fisica;

= Carteira Habitacional Pessoa Fisica;

= Carteira Setor Publico;

= Carteira de Imdveis Nao de Uso; e

= Carteira Habitacional Pessoa Juridica.

Em 24.6.2022 foi publicada a CPPI n2 242 que revogou a Resolugdo CPPI n?
200/2021 e consequentemente os prazos comentados anteriormente.

A Resolucdo CPPI n? 242, foi a segunda resolucdo publicada e revisou as
modalidades de desestatizacdo da Emgea no ambito do PND, nos termos
do disposto nos incisos IV e V do art. 42 da lei n2 9.491, de 9 de setembro
de 1997, que compreendem a alienagdo parcial de ativos (Carteira
Habitacional Pessoa Juridica - Lote 1 e Carteira Habitacional Pessoa Fisica -
Lote 2), seguida de dissolucdo societaria da Emgea precedida de cisdo
parcial da Empresa, com versdo de parcelas de seu patrimonio a Caixa ap0ds
manifestacdao favordvel do TCU em relagdio a todo o processo de
desestatizacdao da Emgea.

A Resolugdao CPPI n? 256, publicada em 20.9.2022, aprovou e alterou a
Resolugdo CPPI n2 242, e definiu que os seguintes ativos e passivos serdao
vertidos para a Caixa:

= créditos das Carteiras da Emgea, inclusive eventuais remanescentes dos
Lotes 1 e 2, créditos perante o FCVS e outros ativos;

= obrigac¢0es financeiras junto ao FGTS.

De forma mais detalhada, a resolucdo definiu que serdo vertidos créditos
perante o FCVS em montante necessario para garantir que o valor dos
ativos incorporados seja suficiente para cobrir o valor do passivo, somadas
as despesas operacionais previstas em razao da incorporagdo e as despesas
projetadas inerentes a operagdo, sendo priorizados na incorpora¢dao os
créditos perante o FCVS aptos a novacao.

As modalidades de desestatizacdo da EMGEA, a partir da aprovacdo da
desestatizacdo da Empresa pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

O Decreto n2 11.110, publicado em 29 de junho de 2022, revogou o
Decreto n2 10.863/2021, ratificou a Resolugdo CPPI n2 242/2022 e
estabeleceu novo marco temporal para o inicio da contagem do prazo, ndo
sendo mais necessaria a convocacado de Assembleia Geral para a dissolucdo
societdria até o dia 30 de junho de 2022, como previsto no caput do art. 3¢
do Decreto n29.589 de 29 de novembro de 2018. O novo marco temporal
passou a ser considerado a partir da notificacdo da Secretaria Especial do



Programa de Parcerias de Investimentos do Ministério da Economia a
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional de que houve a conclusao da
alienacdo parcial de ativos e da reestruturagao societdria de que tratam os
art. 42 e art. 12 da Resolugdo CPPI n2 242/2022.

A Resolugdo CPPI n2 242/2022 revogou a Resolugdo CPPI n2 200/2021. Da
mesma forma, o Decreto n? 11.110, de 29.6.2022, revogou o Decreto n?
10.863/2021.

POLITICAS PUBLICAS

Quando da sua criagdo, a Emgea, ao absorver da Caixa e dar tratamento a
ativos com alto risco de crédito, desempenhou importante papel decisivo
na realizacdo dos propdsitos do Proef, contribuindo para a adequacgao
daquela instituicao financeira as regras do Acordo de Capital da Basileia
(exigéncias de capital para instituicdes financeiras como forma de fazer
face ao risco de crédito), e reducdo de eventual necessidade de aporte de
capital pela Uniao.

Consequentemente, contribuiu também para o fortalecimento do Sistema
Financeiro Nacional e do equilibrio das contas publicas, a época, e vem
efetuando o pagamento de significativa parte das obrigacGes assumidas
guando de sua criacdo, especialmente em relacdo ao FGTS.

Atualmente, a Emgea, a par de sua missao de gerir ativos da Unido, atua
na busca de solucdo para as questBes habitacionais, em especial dos
contratos firmados pela Caixa junto a mutudrios de baixa renda, desde
2001, sob a gestdo da Emgea.

As solucbes desenvolvidas tém permitido a milhares de cidaddos a
regularizacdo de suas dividas e a consolidacdo da propriedade de seus
imoveis habitacionais, cujos financiamentos se encontravam sem solucao
ha anos. Incorporando o principio da responsabilidade social a gestdao
empresarial, tem conquistado ambiente favoravel ao desenvolvimento de
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suas atividades e vem sendo, a cada dia, reconhecida por seu
posicionamento como empresa socialmente responsavel.

Merece destaque a realizagdo de audiéncias de conciliagdo nas agdes
ajuizadas envolvendo mutudrios do Sistema Financeiro da Habita¢do de
uma maneira agil e definitiva para solucionar os conflitos.

Os acordos decorrentes das audiéncias de conciliagdo, além de
contribuirem para a redugdo de processos tramitando na Justica, tém
grande repercussao social, sobretudo nas camadas mais carentes da
populacdo, na medida em que permitem ao devedor realizar o pagamento
do débito por um valor compativel com sua capacidade de pagamento e,
com isso, obter o registro definitivo do imdvel em sua titularidade,
realizando “o sonho da casa prépria”.



GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO

_




GOVERNANCA

PRINCIPIOS DE GOVERNANCA

Para cumprir seu propdsito e alcancar sua visdo, a Emgea adota um modelo
de governanca corporativa pautado em principios e estruturado em
instancias, com papéis e competéncias formalmente definidos no Estatuto
Social e em Regimentos Internos. S3ao os seguintes os principios que
norteiam a atuagao da Emgea:

COMPROMISSO

Comprometimento com o
alcance dos objetivos
organizacionais e com a
promoc¢do de altos padrdes de
ética, conduta e infegridade

LIDERANCA

Competéncias &
responsabilidades formalmente
definidas para todos os niveis
organizacionais, tendo como
foco o alcance dos objefivos
organizacionais

EQUIDADE

Tratamento justo e isondmico ao
acionista (Unido) e as demais
partes inferessadas (sociedade,
formecedores e colaboraderes),
levando em considerac@o seus
direitos, deveres, necessidades,
interesses e expectativas

PRESTACAO DE CONTAS

Relato sobre a atuagdo dos
administradores e da Empresa de
modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo,
assumindo infegralmente as
consequéncias dos fatos e
omissées e atuande com
diligéncia e responsabilidade no
ambito dos respectivos papéis.

TRANSPARENCIA
Disponibilizacéio de acesso a
informac¢des completas, precisas
e claras sobre o funcicnamento e
0s negocios da Empresa

MODELO DE GOVERNANCA

INTEGRIDADE

Cumprimento da legisla¢do e

regulamentag¢do aplicaveis;

respeito aos valores éficos; e

frabalho em prol do interesse
publico

RESPONSABILIDADE

Zelo na definicdo de estratégias
€ na execucdo de acdes para
viabilizar o alcance dos objetivos
organizacionais e de resuliados
econdmico-financeiros

O processo de governanga corporativa foi aprimorado e alinhado as
exigéncias da Lei n? 13.303, de 30.6.2016 (Lei das Estatais), do Decreto n?
8.945, de 27.12.2016, e das Resolu¢des da Comissdo Interministerial de
Governancga Corporativa e de Administracao de Participacdes Societarias

da Unido - CGPAR.

16

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho de Administragao

Comité de Auditoria <

Auditoria Interna

Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessioe <—
Remuneracio

Ouvidoria <«

Auditoria

Independente
Diretoria
Executiva

sy @0 N

Assessoria da
Presidéncia

Diretoria Contabil Diretoria de Diretoria de Diretoria
e Financeira dministragdo Operagd Comercial

e I R

Controles Internose RS
Riscos ‘l’

Gabinete de

Governanga

Superintendéncias

¥

Geréncias

Em 2020, na esfera da governancga corporativa, a Empresa aprovou seu
novo Estatuto Social, em convergéncia com as diretrizes recomendadas
pela Organizacao para a Cooperagdao e Desenvolvimento Econdémico -
OCDE. Com isso, a Empresa reforca ainda mais o compromisso com as
melhores préticas de governanca corporativa.

O estatuto social vigente, aprovado em 2022, alterado em razdo da
extincdo da Reserva de Aquisicdo de Ativos Operacionais e a criacdo da
“Reserva Especial para Cumprimento de Obrigacdes” com a finalidade de
reservar recursos oriundos de parte dos resultados economicos da
Empresa para serem destinados a lastrear o cumprimento de obrigacdes
da Emgea registradas em seu passivo, sobretudo suas dividas perante o
FGTS.

O empenho na busca do aprimoramento das praticas de governanga,
renderam a Emgea o Certificado Nivel 1 nas edi¢cdes de Certificacdo do



Indicador de Governanca IG-Sest, sendo a 12 Certificacdo em 2017;a 22 e O IG-Sest é um indicador criado pela Secretaria de Coordenacdo e
32 CertificagGes, em 2018; a 42 Certificagdo em 2019 e o Nivel 2 na 62 Governanca de Empresas Estatais - Sest, vinculada ao entdo Ministério da
certificagdao, em 2022. Economia, com o objetivo de acompanhar o desempenho da qualidade da
governanca das empresas estatais federais, para fins de mensurac¢ao dos
requisitos exigidos para cumprimento de diversos dispositivos legais,
infralegais e de boas praticas aplicaveis as estatais federais.

A obtencdo do Certificado Nivel 1 por quatro vezes consecutivas é um
prémio ao empenho de todos na Empresa, dirigentes e colaboradores, na
busca do aprimoramento continuo das praticas de governanca e, ao
mesmo tempo, um estimulo ao compromisso com a busca da exceléncia:
um dos valores fundamentais para a Emgea.

INSTANCIAS DE GOVERNANGA

As instancias de governanca da Emgea (6rgdos e unidades) e as respectivas competéncias sdao formalmente definidas no Estatuto Social e no Regimento
Interno da Empresa.

E o o6rgdo deliberativo maximo da Empresa, com poderes para deliberar sobre todos A Assembleia Geral pode ser convocada pelo Conselho de Administragio ou, nas hipdteses admitidas Competéncias discriminadas no
o0s negdcios relativos ao seu objeto. em lei, pela Diretoria Executiva, pelo Conselho Fiscal ou pela Unido. Estatuto Social.

E o drgdo de deliberagdo estratégica e colegiada da Empresa, responsavel por fixar a orientagdo Conselho de Administragdo composto por sete Os membros do Conselho de Competéncias
geral dos negdcios e aprovar o planejamento estratégico e orgamentario, bem como acompanhar a membros, sendo, no minimo, 25% de membros Administragdo s3o eleitos pela discriminadas no Estatuto
sua execugdo. independentes. Assembleia Geral. Social.

Vinculadas ao Conselho de Administracdo e reportando-se diretamente a ele, atuam dois Comités estatutarios e duas unidades:

& OUVIDORIA
8 COMITE DE AUDITORIA AUDITORIA INTERNA . o n .
COMITE DE ELEGIBILIDADE - - ) ] o S Recebe e examina sugestdes e reclamacfes visando melhorar o
- P = Assessora o Conselho de Administragdo no que se Vinculada por meio do Comité de Auditoria . o
Auxilia a acionista (Uniao) e o Conselho de . o - o o atendimento da empresa em relagdo a demandas de
, - I - refere ao exercicio de suas fungbes de auditoria e de ao Conselho de Administragdo, ao qual se - L
Administrag3o na verificagdo de conformidade dos N o R = - = . investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e
S S = fiscalizagdo sobre a qualidade das demonstragbes reporta diretamente. E responsédvel por R . PR
processos de indicacdo, de avaliagdo, de sucessdo e - S . . = . sociedade em geral; recebe e examina denincias internas e
o o B financeiras e das auditorias interna e independente; a aferir a adeguacao do controle interno e a R N . _ N o
de remuneragdo dos administradores e Conselheiros N N R _ R _ externas, inclusive sigilosas, relativas as atividades da empresa; e
N ~ _ " - efetividade dos sistemas de controle interno, de efetividade do gerenciamento dos riscos e = N
Fiscais e demais membros de drgaos estatutdrios. . . ) desenvolve outras atividades correlatas definidas pelo Conselho
conformidade e de gerenciamento de riscos. dos processos de governanga. e

E o 6rgdo executivo de administragfo e representagdo, responsavel por assegurar o funcionamento regular
da EMGEA de acordo com a orientagdo definida pelo Ministério da Fazenda e pelo Conselho de
Administragdo.

A Diretoria Executiva € composta por um ©Os membros da Diretoria Executiva sdo Competéncias discriminadas
Diretor-Presidente e até quatro Diretores. eleitos pelo Conselho de Administraco. no Estatuto Social.

O Conselho Fiscal & constituido por trés membros 0Os membros do Conselho Fiscal s3o eleitos Competéncias discriminadas no

E um 6rgdo de fiscalizagdo de atuag8o colegiada e individual.
e ¢ ¢ € efetivos e seus suplentes. pela Assembleia Geral. Estatuto Social.

Atua com a atribuigdo de emitir opinido sobre as demonstrages financeiras, tanto no que tange ao cumprimento das exigéncias legais e regulamentares Empresa especializada em realiza¢8o de auditoria independente,
aplicdveis quanto & fidedignidade da evidenciagdo da situagdo patrimonial e financeira da Empresa. contratada no mercado por meio de processo licitatdrio.
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% estruturas para a gestao:
dos processos de negdcio (recuperacao de créditos);
P . ~ A da ética, integridade e conduta;
Como orgaos de apoio a gestao, atuam quatro Comités e quatro de riscos e controles internos:
Comissoes: or¢amentaria e tributaria;
financeira;
[elcl{ed Comité de Governancga, Riscos e Controles de pessoas;
de tecnologia da informagao;

ORGAOS DE APOIO A GESTAO

a3l Comité Executivo de Tecnologia da Informacado da responsabilidade Socioambiental.

7

% transparéncia ativa.

[slcall Comité Gestor de Tecnhologia da Informacao

Para orientar o comportamento da Empresa em relagdo a temas técnicos

csi gor;"”té d; ;‘Seglﬂ(;azﬁa da Informacdo, Protecdo de sdo definidas politicas especificas!, aprovadas pelo Conselho de
ados e rivacidade . . ~ . . sy . o~

Administragdo. As diretrizes expressas nas politicas norteiam a atuagao em

[« 3l Comiss3o de Etica todos os niveis organizacionais e devem ser observadas quando do

desenvolvimento de processos e de produtos, da elaboracdo de
normativos, da realizacdo de negdcios, da execucdo dos servicos e da
tomada de decisao.

(al| -\ Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes

[e;iF¥:W Comissdo de Responsabilidade Socioambiental
ESTRUTURA

= — As rotinas de trabalho sdo ADMIISTAATIVA
CPAD Comissao Permanente de Avaliagao de . .
Documento estabe|ECIdaS em normatIVOS REGIME DE PLANEJAMENTO
ALCADAS ESTRATEGICO
internos — normas e procedimentos —
INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA formalmente definidos e publicados
. s L . . em sistema especifico na intranet. :
Além da definicdo da estrutura administrativa e das competéncias, P ResronsAaDAoE Sl
PROCEDIMENTOS
estabelecidas no Estatuto Social e no Regimento Interno, a Emgea adota As normas estabelecem o conjunto de
uma série de boas praticas de governanga, dentre as quais: principios, regras e  critérios
+» estabelecimento de Valores, Propdsito, Miss3o e Visdo; corpor?tlvos que, devem ser ad?tados TanspAREncia I;"’Eﬁzi
+» estratégia de longo prazo (quinquenal), e planejamento estratégico, plano de € ijefmem métodos, padlro-es € — .
negécio e planejamento or¢amentario anuais; parametros para 0s negocios e commoiEs
% decisdes colegiadas; atividades da Empresa. Os
% regime de alcadas; procedimentos orientam sobre como realizar determinadas tarefas,
% politicas, normas e procedimentos formalmente definidos; complementam as normas, descrevendo as rotinas passo a passo.

+» demonstragdes financeiras trimestrais (intermediarias);

1 As Politicas especificas estdo disponiveis no sitio eletrénico www.emgea.gov.br > A empresa >
Governanca Corporativa > Politicas.
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http://www.emgea.gov.br/

As decisOes sdao tomadas de forma colegiada, observando as algadas
estabelecidas, bem como as politicas, as normas e os procedimentos
definidos.

No ano de 2022, merece destaque a elaboragao e a implementagao do
Plano de Sucessao Nao Vinculante dos Membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva.

ADEQUACAO A LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS - LGPD

No ambito da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lein2 13.709/2018)
a Emgea divulga em seu sitio eletrénico o Programa de Governanga de
Privacidade que consolida um conjunto de normas e praticas adotadas
para promover a privacidade e a protecdo de dados pessoais na Emgea.
(www.emgea.gov.br > Acesso a Informagéo > Privacidade e Protegéo de
dados Pessoais).

GESTAO DA ETICA, INTEGRIDADE E CONDUTA

Como Empresa publica, com uma funcdo social a cumprir, a Emgea pauta
sua atuacdo segundo os seguintes principios de integridade: observancia
da legislacdo e regulamentacdo, respeito aos valores éticos e trabalho em
prol do interesse publico.

A preocupacdo com a promocao de altos padroes de integridade norteia
as acOes e as decisOes dos dirigentes, que atuam com o compromisso de
transmitir exemplos de ética e de conduta em seus relacionamentos
profissionais com os colaboradores, com terceiros, com autoridades
governamentais e com clientes.

Esse compromisso é materializado e formalizado em dois documentos que
orientam a atua¢do de todos os colaboradores: o “Cédigo de Etica,
Integridade e Conduta” e o “Programa de Integridade”.

No Cédigo de Etica, Integridade e Conduta s3o expressamente definidos os
valores éticos e prescrito o padrdo de comportamento esperado. As
disposicdes nele contidas se somam as do Cédigo de Etica Profissional do
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Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal e as do Cédigo de
Conduta da Alta Administragdo Federal. Entre os temas relacionados aos
Direitos Humanos estao o repudio as condutas delituosas como assédio de
qualquer natureza, atos de preconceito ou discriminagdo, além daqueles
que configurem fraudes e atos ilicitos; o reconhecimento e o respeito da
diversidade; o compromisso com a erradicagdo do trabalho infantil e
escravo; e o respeito ao meio ambiente.

O Programa de Integridade apresenta, de forma consolidada, as praticas
adotadas pela Empresa para assegurar o cumprimento dos principios de
integridade, bem como para prevenir, detectar, remediar e punir praticas
de corrupgao, fraude, irregularidades, desvios éticos e de conduta.

Ambos os documentos — Cédigo de Etica, Integridade e Conduta e
Programa de Integridade — fazem parte dos normativos internos da
Empresa e sdo divulgados em canais de comunicag¢do interno (intranet) e
externo (sitio eletronico www.emgea.gov.br).

A Emgea tem a transparéncia como um de seus principios de governanca.
Aderente a esse principio, disponibiliza a sociedade e ao Estado
informacgdes completas, precisas e claras sobre seu funcionamento e seus
negdcios, incluindo praticas de governanca e desempenho econémico-
financeiro, e considera que tanto a fiscalizacdo pela sociedade, como pelo
Estado, sao importantes mecanismos auxiliares para a melhoria de seus
processos e negocios.

Para a fiscalizacdo pela sociedade, a Emgea divulga informacdes sobre a
Empresa como pratica de transparéncia ativa, por meio de:

= sjtio eletrénico da Empresa (www.emgea.gov.br);
= Relatdrio da Administracao;

= Demonstragdes Financeiras trimestrais e anuais;
= Apresentacdo Institucional;

= Relatdrio de Gestdo, Relatério Anual na forma de Relato Integrado;


https://www.emgea.gov.br/Componente/getFile?Caminho=~%2FArquivosCorporativos%2FContent%2Fanexo%2Fmateria%2FPlano_de_Sucessao_dos_membros_do_COSAD_e_DIREX_20220307114502.pdf
https://www.emgea.gov.br/Componente/getFile?Caminho=~%2FArquivosCorporativos%2FContent%2Fanexo%2Fmateria%2FPlano_de_Sucessao_dos_membros_do_COSAD_e_DIREX_20220307114502.pdf
http://www.emgea.gov.br/

o

= (Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa.

As Demonstragdes Financeiras trimestrais (intermedidrias) e anuais estao
disponiveis no sitio eletronico da Emgea (A Empesa > Informacgdes
Financeiras > Demonstragdes Financeiras). As Demonstra¢des Financeiras
Anuais sdo acompanhadas de Relatdrios dos Auditores Independentes e
do Comité de Auditoria; da manifesta¢cdo do Conselho de Administracdo e
do parecer do Conselho Fiscal.

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

A Emgea disponibiliza canais ao cidaddo para denuncias, reclamacdes,
solicitagBes, sugestdes, elogios e pedidos de acesso a informacgao:

= endereco da sede da Empresa: SBS, Quadra 2, Bloco B, CEP 70070-
902, Brasilia - DF, divulgado no sitio eletrénico, para:

- atendimento presencial;

- encaminhamento de correspondéncias;

. Servico de Informacdo ao Cidadao - SIC;

. encaminhamento de correspondéncias a Comissdo de Etica.

= canais no sitio eletronico: link para a plataforma Fala.BR, destinadas

. Ouvidoria;

. Comiss3o de Etica;

. Auditoria Interna;

- Comité de Auditoria.

A Emgea analisa as reclamacGes e apura as denuncias recebidas.

Os drgdos de fiscalizacdo e de controle tém acesso a todos os documentos
e informacdes necessarios a realizacdo de seus trabalhos, inclusive aqueles
eventualmente classificados como sigilosos pela Empresa.
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GERACAO DE VALOR

Na cadeia produtiva da Empresa, as carteiras de operacdes de crédito
compdem os ativos primdrios. Esses ativos ingressam por meio de
aquisi¢des, tendo como contrapartida pagamentos ou assungdo de
obrigacOes das entidades transmitentes, ou por aumento de capital.

A liquidacdo ou a reestruturacdo das operagcbGes originam recursos
financeiros, créditos perante o FCVS e/ou iméveis ndo de uso:

Recursos

financeiros
Solucgdes para

recuperacao de
créditos

Créditos FCVS

Imoveis ndo de uso




e Créditos FCVS

. Grande parte dos contratos de crédito imobilidrio
adquiridos da CAIXA quando da constituicio da Emgea
contava com previsdo de cobertura pelo FCVS. A medida
que as operagdes s3o liquidadas ou renegociadas, sdo
gerados creditos perante o FCVS. Esses créditos sdo
convertidos em titulos publicos federais — mediante a
novacdo, com a Unido, das dividas do Fundo, nas condicbes
previstas na Lei n? 10.150/2000 — ou utilizados como
moeda para aquisicdo de novos ativos.

e Imoveis Nao de Uso

. Uma das dltimas medidas adotadas para a
recuperacdo dos créditos, especialmente dos créditos
imobiliarios, depois de esgotadas as acoes de cobranca, é a
realizagdo das garantias por meio de adjudicagdo,
arrematacdo, recebimento de dagdo em pagamento ou
consolidacdo de propriedade. Os imdveis assim recebidos
passam a integrar os ativos da Emgea, classificados como
imoveis ndo de uso e sao ofertados a venda, observados os
procedimentos de licitagdo nos termos da Lei 13.303/2016,
ou na modalidade de venda direta, nos termos do Art. 28
da citada Lei, com vistas a concluir a recuperacdo do
crédito e ingressar recursos financeiros no caixa da
Empresa.

A Emgea contrata, para a realizacdo das atividades operacionais, empresas
prestadoras de servicos, com atuacdo em todo o territorio nacional.

A gestdo e a recuperagado de créditos realizadas pela Emgea geram valor
para a Unido (acionista Unica), para o Estado e a sociedade, para os
colaboradores, para os parceiros e fornecedores e para os cidad3os:

= Recuperacgdo de créditos de entidades da administragao publica federal

= Retorno de valores ao FGTS
= Pagamento de tributos

COLABORADORES
= Salarios e beneficios

PARCEIROS E FORNECEDORES

= Reestruturacdo patrimonial e a adequacdo de capital aos niveis exigidos
pelas autoridades reguladoras, no caso das instituicdes financeiras publicas

= Pagamentos pela aquisicdo de bens e de servigos

CIDADAO

= Alternativas para quita¢do ou repactuacao de suas dividas

= Valor para o Estado e a Sociedade

o Desde sua constituicdo, a Emgea ja efetuou o
pagamento de cerca de RS 44,10 bilhdes das obrigacbes
assumidas quando de sua criacdo (capital e encargos). Desse
valor, RS 43,50 bilhdes retornaram para o FGTS.

me Valor para o Cidadao

. Com as alternativas oferecidas para a quitacdo ou
repactuacdo das dividas, a Emgea tem possibilitado aos
cidaddos a regularizacdo de seus financiamentos habitacionais.

NOSSOS CAPITAIS

Para gerar valor a sociedade, contamos com nossos capitais:

CARTEIRA DE CREDITOS E IMOVEIS

= Carteira de crédito imobilidrio perante pessoas fisicas

= Carteira de crédito perante pessoas juridicas do setor privado
= Carteira de crédito perante pessoas juridicas do setor publico
= Carteira de crédito comercial

= Créditos FCVS

= Imdveis ndo de uso

=  Empresas prestadoras de servigos operacionais
= Fornecedores
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CAPITAL HUMANO PLATAFORMA TECNOLOGICA
= Colaboradores = Solugdes de tecnologia da informacao

CADEIA DE VALOR

Missdo, Proposito e Visdo
A

Processos de Negocio:

Perante Perante Realizac3o de |-(JEStaP ed
es550as es50as L o alienacdo de
'ufidicas do 'ufidicas do COREICIRIS CIEEIeS im(’)veisgnﬁo de
] > J o perante o FCVS
setor privado setor publico uso

Imobiliarios
perante
pessoas fisicas

Processos de Suporte ao Negdcio:

Gestdo de
Riscose
Controles
Internos

Gestido de Gestdo da
Tecnologia da | Responsabilidade
Informacdo Socioambiental

Gestdo Gestdo o . o o
Gestdo Assessoria Gestdo de Gestdo de

Orcamentaria Juridica Suprimentos || Infraestrutura

Gestdo
Financeira

Contabil e
Tributéria

de
Pessoas

Valor agregado

Processos Gerenciais:

Etica Transparéncia Exceléncia Operacional Integridade Comprometimento Meritocracia

- - -
I’ A Y CARTEIRAS DE CREDITOS E DE IMOVEIS ’ < pS P acons™)
" CAPITAIS \' PARCEIROS E FORNECEDORES " VALOR \l :ix gfif,ﬁgcf ::SSJE:OCIEDADE
. J  CAPITAL HUMANO J  PARA OS PARCEIROS E FORNECEDORES
“ ’ PLATAFORMA TECNOLOGICA \\ 7’ PARA O CIDADAO
LTS ¢ Sem=?
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ESTRATEGIA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA EMGEA

Alinhada com o previsto na Lei n? 13.303/2016 e no Decreto n2
8.945/2016, a Emgea trabalha com uma estratégia de longo prazo,
abrangendo um periodo de cinco anos, anualmente revisada.

Em setembro de 2019 a Emgea foi
incluida no PND, nos termos da Lei
n? 9.491/1997 e do Decreto n?

— Decreto n? 2.594/1998
Art. 55. As empresas incluidas no
PND que vierem a integrar o FND

2.594/1998. terdo sua estr.ate.gla voltada para
atender os objetivos da
Importante ressaltar que, desestatizacéo.

considerando a peculiaridade de a
Emgea estar incluida no PND, a revisdo da estratégia levou em
consideracdo o periodo de 12.1.2022 a 30.6.2022, em fung¢do do prazo
recomendado no art. 32 da Resolu¢do CPPI n2 200, de 25.8.2021 (ratificada
pelo Decreto n2 10.863/2021) vigente a época, e posteriormente revisada
em razdo da publicacdo da Resolucdo CPPI n2 242/2022 (Alterada pela
Resolugdo CPPI n2 256/2022) que revogou a Resolugdo CPPI n2 200/2021.

METODOLOGIA DE FORMULAGCAO, DE AVALIACAO E DE REVISAO DOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A Estratégia de longo prazo da Emgea foi desenvolvida observando o
seguinte encadeamento:

= Andlise do ambiente interno;

= Analise do cenario externo;

= Definicdo da estratégia;

= Definicdo dos responsaveis por cada uma das escolhas estratégicas;

= Estabelecimento de indicadores e do cronograma de avaliacdo da
execucdo dos objetivos tracados.
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As andlises dos cendrios interno e externo e de tendéncias foram
compiladas e submetidas a discussdo de todos os gestores da Empresa,
resultando na formalizacdo da estratégia de longo prazo e no plano de
negodcios da Emgea.

Identificaram-se as seguintes forcas e oportunidades nos cendrios externo
e interno:

= Expressivo valor dos créditos que a Emgea detém perante o FCVS;
= Competéncias instaladas da Empresa;
= |nternaliza¢do de carteiras.

Por outro lado, identificou-se como ameaca, e questdo a ser superada, a
reducao de receitas da Emgea, em face do progressivo esgotamento dos
ativos sob gestdao da Empresa.

PILARES ESTRATEGICOS

Os Pilares Estratégicos definidos para o quinquénio 2022-2026 tém como
diretriz principal a desestatizacdo e liquida¢cdo da Empresa.

Como o cronograma elaborado pelo BNDES previa a desestatizacao da
Empresa em 2022, os quatro ultimos exercicios do quinquénio (2022 a
2026) ficaram prejudicados, sendo definidos Pilares Estratégicos apenas
para o exercicio de 2022.

No entanto, em 24 de junho de 2022 foi publicada a Resolugdo CPPI n?
242/2022 (Alterada pela Resolugdo CPPI n? 256/2022) que revogou a
Resolu¢do CPPI n2 200/2021. Da mesma forma, o Decreto n? 11.110/2022,
revogou o Decreto n2 10.863/2021.



Assim, o Planejamento Estratégico e o Plano de Negdcios 2022-2024 foram
revisados para o 22 semestre de 2022 para alinhamento a Resolucao CPPI
n? 242/2022. Os Pilares estratégicos e os respectivos norteadores
estabelecidos para o 22 semestre de 2022 passaram a ser os seguintes:

Alienagao Sustentabilidade
de Ativos Financeira

NORTEADORES

VIABILIZAR O INGRESSO DE RECURSOS FINANCEIROS QUE PERMITAM HONRAR 0S
COMPROMISSOS DA EMPRESA E QUE MANTENHAM A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA.

Finangas
F R k

Processos

ATUAR NO SENTIDO DE MINIMIZAR EVENTUAIS IMPACTOS NEGATIVOS AOS CLIENTES,
DECORRENTES DO PROCESSO DE ALIENACAO DE ATIVOS DAS CARTEIRAS E DA CISAO /
INCORPORACAO.

22 Semestre — Sustentabilidade Financeira

Sanar pendéncias financeiras das carteiras;

Pessoas

Finangas
Fo#

Processos

e Perseguir e Efetivar Novagdes FCVS;
e Manter Sustentabilidade Financeira;
e Equacionar FCVS e FGTS (parcelas 12/2022 e 02/2023).

e Tratar pendéncias financeira oriundas dos contratos de prestagdo de
servicos com a Caixa.
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22 Semestre — Sustentabilidade Financeira

Clientes

Estruturar processo de pds-venda das carteiras.

A alta administracdo e demais executivos identificaram os riscos que
poderiam impactar o alcance dos objetivos estratégicos, os quais sdo
tratados no item Riscos, Conformidade e Perspectivas.

RESULTADOS DO PLANO DE NEGOCIOS DA EMGEA

GESTAO ESTRATEGICA

O Planejamento Estratégico para o exercicio de 2022 foi elaborado de
forma estruturada, orientado a resultados e desdobrado em acdes
envolvendo todas as areas da Empresa, para alcance das metas
estratégicas e operacionais.

Com vistas ao alinhamento com o Programa de PLR/2022, no primeiro
trimestre de 2022 as metas foram revistas e definidas para o periodo de
1.1.2022 a 31.12.2022, até que sejam cumpridos os prazos para o inicio do
processo de dissolucdo societaria da Emgea.

O monitoramento da execug¢ao das agbes previstas no Planejamento
Estratégico se deu por meio de indicadores e métricas de afericdo de
resultados, que permitiram avaliar o efetivo alcance dos objetivos
tracados, eventuais desvios ocorridos e estratégias para a correcdo de
rumos. O detalhamento dos indicadores e metas apresenta-se a seguir:



o

Indicador O que mede \ Meta \ Realizado \ Desempenho \
Produtividade Relagdo entre o
Per Capita (PPC) | resultado
i | RS 2,89
22:::cl>oniotale dz mﬁhc”;es/ RS 3,56
- milhdes/ 123,18%
empregados (média | emprega empregado
considerando o do pree
ultimo dia de cada
més)
Retorno sobre o| Relagdo entre o
Ativo (ROA) resultado liquido do
exercicio e o ativo 2,20% 2,29% 104,09%
total do exercicio
anterior
indice de| Relagdo entre as
Eficiéncia despesas de pessoal | 474%
Operacional e as receitas (rg:zg:o 3,75% 126,40%
(IEO) operacionais melhor)
liquida.
Retorno sobre o| Relagdo entre o
Patrimoénio resultado liquido do
Liquido (ROE) exercicio e o 2,91% 3,14% 107,90%
patriménio liquido
do exercicio anterior
E
Tempestividade Xpressa °
. percentual de
e acuracidade .
. cumprimento  dos
no atendimento razos de demandas
as demandas do| " _ 100% 100% 100%
de esclarecimento
BNDES e ..
L solicitadas pelo do
Consércios do L.
PND BNDES e Consorcios
do PND.
Fluxo de Caixa Z);pressa @ gers;iz Saldo Saldo 393138
(IFC) “Gatilho” . positivo Positivo ’
operacional.
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Retorno sobre o Ativo (ROA) “Maior Melhor”
RS Milhées
2,29%

1,98%

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI

mmm Resultado liquido do exercicio ==@==Realizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Ativo total em 31.12.2021 =
15,65 Bilhes] * 100

Retorno sobre o Patrimoénio Liquido (ROE) “Maior Melhor”
RS Milhées

3,14%

2° TRI

12 TRI 32 TRI 42 TRI

I Resultado liquido do exercicio =—@=—Realizado

Apuracdo: [Resultado liquido do exercicio] / [Patrimdnio Liquido em
31.12.2021 = 11,42 Bilhoes] * 100



indice de Eficiéncia Operacional (IEO) “Menor Melhor’
RS Milhées

Meta 4,74%

0,
3,67% 3,44%
H
6,59 13,15
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI
I Despesa de pessoal mmmm Receita operacional liquida ==@==Realizado

Apuracdo: [Despesa de pessoal] / [Receita Operacional Liquida] * 100

Produtividade per Capita (PPC) “Maior Melhor”

3,56
3,14

eta
2,89

12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI
95 empregados 96 empregados 96 empregados 96 empregados

I Resultado Operacional ~ ==@==Realizado

Apuracdo: [Resultado Operacional] / [N2 Total de Empregados] * 100
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Tempestividade e acuracidade no atendimento as demandas do BNDES
e Consarcios do PND “Maior Melhor”

o o o Meta
100% 100% 100% 100°
[ < <
12 TRI 22 TRI 32 TRI 42 TRI
mmmm Demandas atendidas no prazo I Total de demandas ==@==Realizado

Com vistas a manter a sustentabilidade financeira da Empresa foram
celebrados, com a unido, trés contratos de novacgao de dividas do FCVS nos
meses de outubro e novembro de 2022 e renegociados os prazos de
caréncia para pagamento de parte expressiva das dividas da Emgea junto
ao FGTS, por mais 18 meses, com novos vencimentos em junho e agosto
de 2024, passiveis de nova prorrogacdo até dezembro de 2026.

Sob o ponto de vista de gestdo estratégica de pessoas, mantivemos as
politicas de meritocracia e de valorizagdo do capital humano, com a
formalizacdo da modalidade de teletrabalho e do incentivo ao acesso
feminino a cargos de lideranca, fundamentais para o alcance dos
resultados de 2022.

Essas agOes compuseram a estratégia de retengdo e motivagdo, que se
juntaram a outras iniciativas voltadas para o incentivo da permanéncia dos
colaboradores até o fim do processo de desestatizacdo na forma hoje
vigente. Por outro lado, por ndo ter havido os desdobramentos esperados
do processo de desestatizacdo, nao foram adotadas medidas de
desmobilizacdo do quadro de colaboradores ao longo de 2022.



Todas as a¢bes, em seu conjunto, contribuiram para um acréscimo de
119,67% nas disponibilidades financeiras do exercicio, com superavit
operacional de caixa de RS 103,31 milhdes, excluidas as movimentacdes
oriundas das novacdes de dividas do FCVS e os desembolsos com dividas
da Emgea perante o FGTS, o que demonstra que o resultado significativo
conquistado foi fruto do trabalho relevante das equipes operacionais e das
areas de apoio.

Ressalta-se que toda a estratégia desenvolvida foi com foco na
sustentabilidade financeira da Empresa e na sua preparacdo para o
processo de desestatizagao.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
INFORMACAO

TECNOLOGIA DA

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI) é o
documento que define diretrizes para o fornecimento de recursos e de
ferramentas de tecnologia da informacgdo necessarios para o alcance dos
objetivos estratégicos da Empresa.

Em dezembro de 2021, o PETI 2022 foi elaborado para o 12 semestre do
ano de 2022, alinhado com o Planejamento Estratégico da Emgea a
Resolugdo CPPI n? 200/2021, vigente a época.

Com a publicacdo a Resolucdo CPPI n2 242/2022, que revogou a Resolucdo
CPPI n? 200/2021, foram revisados os objetivos estratégicos, as inciativas
bem como os indicadores do PETI e alterado a sua vigéncia para abranger
todo o ano de 2022.

METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PETI

A elaboracdo do Planejamento Estratégico de Tecnologia de Informacao
tem como premissa o alinhamento com o Planejamento Estratégico da
Emgea, de forma que os objetivos, as iniciativas e as acbes de TI
contribuam para a consecucdo dos objetivos previstos no Planejamento
Estratégico da Empresa.
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Observada a premissa de alinhamento com os objetivos estratégicos
definidos para 2022, o trabalho de elaboragdo do PETI foi realizado em
etapas sequenciais:

(i) analise do ambiente,
(ii) inventario das necessidades e

(iii) definicdo dos objetivos estratégicos de Tl e respectivas iniciativas
estratégicas.

ANALISE DE AMBIENTE

Para subsidiar a definicdo dos objetivos estratégicos de Tl foi realizada uma
anadlise dos fatores externos a Emgea (ambiente externo), bem como uma
anadlise de fatores existentes na prépria Empresa (ambiente interno), que
podem influenciar a execugdo das estratégias organizacionais.

INVENTARIO DAS NECESSIDADES

Tendo como referencial os objetivos definidos no Planejamento
Estratégico da Emgea para 2022, e considerados os resultados da andlise
dos ambientes externo (oportunidades e ameacas) e interno (forcas e
fraquezas), foi realizado o levantamento das necessidades de tecnologia
da informacdo para alcance dos objetivos estratégicos da Empresa.

Foram também utilizados como insumos para o levantamento das
necessidades de Tl:

= Demandas existentes para a manutencdo e desenvolvimento de
sistemas;

= Demandas para aquisicdo de hardware e software;

= Politica de Seguranca da Informacao;

= Relatdrio do Mapeamento de Riscos e Controles de TI;
= Relatdrios de Auditoria Interna e Externa;

= Relatdrio de avaliacdo de conformidade, metodologia e plano de acdo
para adequacdo da Emgea a LGPD.



o

Relagdo de Necessidades de Ti \

Realizado o levantamento, foram identificadas as seguintes necessidades
de Tl:

NO1 Melhoria na gestdo de servigos de nivel de servigo e de qualidade.

NO2 Atualizagdo e manutengdo do parque tecnoldgico.

NO3 Atualizagdo da Politica de Seguranga da Informagao.

NO04 Aprimoramento do monitoramento e gerenciamento do ambiente de TI.

NO5 Aprimoramento das solugdes tecnoldgicas para sustentar o negdcio.

NO06 Aprimoramento da plataforma e negdcios para viabilizar a integragdo com
solugdes de terceiros.

NO7 Aprimoramento dos mecanismos de rastreamento de dados - LGPD.

NO8 Aprimoramento dos mecanismos de seguranga cibernética (Ciberseguranga).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Levantadas as necessidades de tecnologia da informacao para alcance dos
objetivos estratégicos da Emgea para 2022 foram definidos 3 (trés)
objetivos estratégicos de Tl (OETI) e para cada objetivo foram definidas
iniciativas estratégicas:

OETI 01 — Prover e disponibilizar solugdes de Tl para os negdcios da Empresa

Iniciativas Estratégicas

Iniciativa 1.1 | Promover a melhoria continua dos servicos de TI.

Iniciativa 1.2 | Manter e desenvolver (ou adquirir) novas aplica¢es para

atendimento as necessidades da Emgea

OETI 02 — Aprimorar a seguranga da informagao, com vistas a assegurar
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade das

informacgoes corporativas

Iniciativas Estratégicas
Promover a melhoria continua dos mecanismos de seguranga
da informagao.

Iniciativa 2.1
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OETI 03 — Aprimorar a capacitacao dos colaboradores para o desenvolvimento

e utilizagao das solugoes de TI
Iniciativas Estratégicas
Aprimorar a capacitacdo dos colaboradores da area de TI.

Iniciativa 3.1

Iniciativa 3.2 | Aprimorar a capacita¢do dos colaboradores da Emgea para uso

das solugdes de TI.

MONITORAMENTO: METAS E INDICADORES DE DESEMPENHO

OETI Indicadores Meta  Reali- Desem-
zado penho
Pfercgntual dfe chamados de suporte 92,00% | 93,33% 101,45%
técnico atendidos dentro do prazo.
Percentual de satisfacdo dos usuarios
OETI1 | internos em relagdo ao atendimento | 97,00% | 98,61% 101,66%
prestado durante o suporte técnico.
indice de execucdo das agdes previstas o 0
1 0,
no PDTI, relacionadas ao OETI 01. SO0 || kR SR
Per.centual de disponibilidade dos links 99.40% | 100,00% | 100,60%
OETI 2 de internet.
indice de execugdo das agdes previstas 85.00% | 67.00% 78.43%
no PDTI, relacionadas ao OETI 02. i it e
Percentual de gestores que p')a.rtluparam 50,00% | 50,00% 100,00%
de eventos ou cursos gerenciais.
Percentual de colaboradores que
OETI 3 participaram de eventos ou cursos | 50,00% | 82,35% 164,71%
técnicos.
Quantidade de eventos ou cursos. 4 146 3650,00%
indice de execucdo das agdes previstas o 0 0
no PDTI, relacionadas ao OETI 03. S | s Ui

Desenvolvido programa de incentivo a capacitagdo na Superintendéncia de Tecnologia durante o
ano de 2022, tendo adesdo da maioria dos colaboradores que realizaram cursos e participagdes em
eventos sem 6nus para a empresa.




DESEMPENHO

RESULTADOS DA GESTAO ECONOMICA

ATIVOS

O Ativo total da Emgea somou RS 16,25 bilhdes, com uma variagdo de
3,81% em relacdo ao exercicio anterior, principalmente em razdao da
atualizacdo monetdria e incorporacdo de juros (por competéncia) da
carteira de créditos perante o FCVS, que representa o maior ativo da
Empresa, seguido das opera¢des de crédito imobilidrio, comercial e
perante o setor publico e das operagcdes com imdveis ndo de uso, bem
como do acréscimo das disponibilidades em fundos de investimentos,
ocorrido sobretudo em razdao dos ingressos de recursos decorrentes das
novagoes de créditos da Empresa perante o FCVS.

RS Milhées
| Principais Ativos | 2022 | 2021 | Variagdo |
Ativo 16.245,37 15.648,88 3,81%

FCVS 14.049,07 13.876,60 1,24%
Créditos Imobiliarios 772,66 890,84 -13,27%
Fundos de Investimentos 834,96 379,59 119,96%
Imdveis Ndo de Uso 96,87 122,12 -20,68%
Créditos Vinculados 440,11 342,17 28,62%
Créditos Comerciais 0,63 0,46 36,96%
Crlediltos perante o Setor 0,00 0,71 -100,00%
Publico
Outros 51,07 36,39 40,34%
PASSIVOS

O Passivo Exigivel totalizou RS 4,41 bilhdes, com uma variacdo de
4,33% em relagdo a 2021. Destacam-se nesse Passivo as obrigacdes para
com o FGTS.
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RS Milhées

|____Principais Passivos | 2022|2021 | Variagdo |

Passivo exigivel 4.409,87 4.226,65 4,33%
Financiamentos 3.868,82 3.712,92 4,20%
Outras obrigacdes 436,71 452,78 -3,55%
ProvisOes para contingéncias 104,34 60,94 71,22%

Com os pagamentos realizados em 2022 e as atualizagbes monetarias
ocorridas no periodo, o saldo de financiamentos (FGTS) totalizou, ao final
do exercicio, RS 3,87 bilhdes, superior em 4,2% em relagdo ao saldo do
encerramento do exercicio anterior, em funcdo da elevagao substancial da
taxa Selic no periodo, que representa o principal indicador do custo de
carregamento do passivo da Empresa perante o FGTS.

Evolugao do Saldo de Financiamentos - 2001 — 2022
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PATRIMONIO LiQUIDO

O Patrimoénio Liquido da Empresa aumentou 3,62% em relagdo a 2021,
totalizando RS 11,84 bilhdes, devido principalmente a incorporacdo do
lucro liquido de 2022.

Patrimonio Liquido

2022 2021 Evolugao
11.835,50 11.422,24 3,62%
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RESULTADO ECONOMICO

Lucro Liquido

RS Milhdes

307 388

2019 2020 2021 2022

O resultado econdmico anual alcangou o0 montante de RS 358,21 milhdes,
que representa uma redugao de 39,29% no lucro em relagao ao resultado
de 2021, sobretudo em razao do resultado acima do previsto observado
no exercicio anterior, impulsionado por negociacao pontual realizada com
devedor Pessoa Juridica, bem como pelo expressivo aumento de despesas
de juros e atualizacdo monetaria do principal passivo da Emgea (dividas
com o FGTS) em 2022, em decorréncia do relevante aumento da taxa SELIC
no periodo.

Demonstracao do Resultado do Exercicio RS Milhées

| Resultado | 2022 | 2021 | Variagdo_

Receita bruta 1.021,56 824,26 23,94%
Deducdes da receita bruta -1.470,00 -1.460,66 0,64%
Custos operacionais -356,60 -187,88 89,80%
Despesas administrativas -48,21 -49,74 -3,08%
Receitas/despesas operacionais 1.194,54 1.460,04 -18,18%
Resultado financeiro 16,92 4,00 323,00%
Resultado liquido do exercicio 358,21 590,02 -39,29%

A Receita Bruta é composta por valores de atualizacdo monetaria e juros
apropriados pelo regime de competéncia sobre o saldo a receber dos
ativos financeiros, calculados de acordo com o método dos juros efetivos,
com destaque para a carteira de créditos perante o FCVS. Em 2022, houve
reducdo de receitas das carteiras de créditos imobiliarios pessoa fisica e
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créditos comerciais em razdao da queda natural dos saldos devedores
decorrente dos decursos de prazo e liquidagGes dos créditos em relagao ao
periodo anterior.

As Dedugdes da receita bruta correspondem aos impostos e contribuigcdes
PASEP/COFINS incidentes sobre a receita bruta, aos descontos concedidos
nas liquidagOes das carteiras de crédito e as transferéncias para perdas de
créditos ocorridas no exercicio. O aumento nessa rubrica em 2022 refere-
se principalmente as transferéncias para perdas de contratos de
responsabilidade de Pessoa Fisica e Comerciais ocorridas no exercicio,
devidamente aprovadas pelas instancias de governanc¢a da Empresa. Como
a grande maioria dos créditos objeto das transferéncias para perdas
estavam 100% provisionados, essas medidas ndo representaram impacto
relevante no resultado da Empresa (baixas em montantes equivalentes as
respectivas reversdes de provisdes).

Os Custos operacionais correspondem principalmente a taxa de
performance paga as empresas de cobranca terceirizadas, incidentes sobre
os valores de arrecadacdes das operacdes de créditos comerciais. Também
sdo englobadas nessa rubrica as despesas de juros e atualizacdo monetaria
calculados sobre as obrigacbes da Emgea perante o FGTS (TR + juros de
3,08% a 6% a.a. e Selic durante o periodo de caréncia). O aumento da
despesa no exercicio de 2022 decorre do aumento da taxa Selic no periodo,
bem como da incidéncia da Taxa Referencial - TR.

O aumento do resultado financeiro, por sua vez, esta associado ao
acréscimo dos saldos de disponibilidades de recursos aplicados em fundos
de investimentos, bem como ao aumento das taxas de juros de mercado
no periodo.

Créditos Imobiliarios perante Pessoas Fisicas

O saldo devedor corresponde as parcelas vencidas e vincendas dos
contratos da carteira de créditos imobilidrios, deduzido das contas
retificadoras e rendas a apropriar, calculado com base no saldo contabil
ajustado pela taxa efetiva de juros.
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A perda de crédito esperada das operacbes de crédito imobilidrio é
calculada sobre o saldo devedor dos contratos.

RS Milhées

Descriggo | 2022 2021

Saldo devedor 2.796,26 3.969,74

Perda de crédito esperada (provisao 2.023.61 3.078,91
para perdas)

Saldo Contabil liquido 772,65 890,83

Créditos perante Pessoas Juridicas do Setor Privado

No decorrer de 2022, houve movimentacado de transferéncia para perdas
de contratos de responsabilidade de Pessoa Juridica em razdo da
inexisténcia de expectativas de recuperacao desses ativos.

Os valores eventualmente recuperados, apés efetivadas as transferéncias
para perdas, serao registrados como receitas no momento do recebimento

e terdo incidéncia dos respectivos tributos.
RS Milhées

| Descriggo | 2022 2021
Saldo devedor 91,60 219,44
Perda de crédito esperada (provisao
para perdas)

Saldo Contabil liquido - -

-91,60 -219,44

Créditos perante Pessoas Juridicas do Setor Publico

Em 2022 o saldo da carteira encontra-se zerado em decorréncia das
amortiza¢des e do decurso de prazo contratual de todos os contratos de
créditos perante o Setor Publico ocorrido no periodo.

RS Milhdes
| Descriggo | 2022| __2021]
Saldo devedor - 0,71
Saldo Contabil liquido - 0,71
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Créditos Comerciais

O saldo liquido teve redugdo no periodo, em decorréncia da transferéncia
para perdas dos créditos em atraso ha mais de 1.800 dias.

Desde o encerramento do exercicio 2020, o saldo da carteira de Créditos
Comerciais estd 100% alocado no ativo circulante, em decorréncia da
expectativa de recebimento da carteira.

RS Milhées
| Descricso | 2022]

Saldo Devedor 18,84 433,78
Desagio - Créditos Comerciais -14,45 -307,82
Perda de crédito esperada -3,72 -125,39
Reducdo ao Valor Recuperavel - 0,03 0,10
Taxa de Performance
Saldo Contabil liquido 0,64 0,47

Créditos perante o Fundo de Compensacao de Variagdes Salarias - FCVS

No quadro a seguir é apresentada a composicao da carteira em fungao da
situagdo dos contratos perante a Administradora do FCVS. Remanesceram,
na posicao de 31.12.2022, os seguintes valores em carteira:

RS Milhées
Situagdo dos Contratos | 2022 2021
N&o habilitados 45,29 42,93
Habilitados e ndo homologados 162,53 182,15
Habilitados e homologados 13.841,24 13.651,53
Saldo Contabil liquido 14.049,06 13.876,60

Imdveis nao de uso

A Emgea, conforme o CPC 31, classifica os imdveis ndo de uso no Ativo
Circulante a rubrica “Ativos ndo circulantes mantidos para venda”.

A reducdo do estoque de imdveis ndo de uso decorre das alienagbes
ocorridas no periodo, com a consequente reversdao da correspondente
provisdo para desvalorizacao.



Ativos nao circulantes mantidos para venda RS MilhGes

Descriao 2022 2021

Imdveis ndo de uso 183,71 257,43
Provisdo para desvalorizagao -86,84 -135,31
Saldo Contabil liquido 96,87 122,12

As Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas, o Relatério da
Auditoria Independente sobre as Demonstragdes Financeiras, o Relatério
do Comité de Auditoria, a Manifestagdo do Conselho de Administracdo e o
Parecer do Conselho Fiscal sobre o encerramento do exercicio de 2022
estdo disponiveis na integra no sitio eletrbnico www.emgea.gov.br > A
Empresa > Informagdes Financeiras > Demonstracdoes Financeiras >
Demonstragdes Financeiras Anuais.

CARTEIRA DE CREDITO
PESSOAS FiSICAS

A carteira de créditos imobilidrios é composta por 63.741 créditos relativos
a financiamentos imobiliarios a pessoas fisicas originalmente concedidos
pela Caixa, adquiridos pela Emgea em 2001 e 2014. O saldo operacional
em 31 de dezembro de 2022 somou RS 20,13 bilhdes distribuidos nas
carteiras apresentadas na tabela abaixo.

IMOBILIARIO PERANTE

RS Milhdes
| Carteira | Créditos | Saldo |
Garantia Fiduciaria 9.947 1.826,76
Carta de Crédito 1.054 123,51
FAT (Material Construgao) 3.749 1.726,84
Massa Velha com FCVS 1.690 389,15
Massa Velha sem FCVS 32.904 15.959,25
Baixados a Prejuizo até dez/2019 14.397 103,62
Total 63.741 20.129,13

FATOS RELEVANTES

O ano de 2022 foi marcado pela continuidade da internalizacdo dos
procedimentos relativos a carteira de crédito imobilidrios iniciada em
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2019, a época necessaria em razao da necessidade de equacionamento do
fluxo de caixa da Empresa, haja vista a elevagao substancial dos custos da
operagado antes mantidas com a Caixa.

A internalizagdo da gestdo operacional da carteira ensejou a contratagdo
de diversos servigos para viabilizar a cobranca e recuperagao dos créditos,
tais como pericia, despachantes, agentes fiducidrios, grafica, entre outros,
anteriormente fornecidos exclusivamente pela Caixa.

Neste sentido, a arrecadagdo dos créditos judicializados, cuja atuagao
conta com a participa¢do dos escritdrios de advogados contratados, foi de
RS 34,99 milhdes e a arrecadacdo dos créditos em execucdo extrajudicial,
com atuacdo dos agentes fiduciarios, foi da ordem de RS 12,38 milhdes,
sendo o restante da arrecadacdo, RS 69,97 milhdes, proveniente do
pagamento de prestacdes e negociacOes efetuados pela propria Emgea.

RS Milhées
Escritorios de Advogados 34,99
Agentes Fiduciarios 12,38
Emgea 69,97
Total 117,34

Foco NA ESTRATEGIA

Para o recebimento desses créditos sdo adotadas medidas negociais, tanto
na esfera administrativa como na judicial, que incentivam a liquidagao ou,
nado sendo possivel, a reestruturacao das dividas, com a retomada do fluxo
de pagamentos.

Para consecucdo de tal fim, a Empresa conta com os servicos de escritérios
de advogados credenciados, agentes fiducidrios (créditos com garantia
hipotecaria - Dec. Lei n2 70/66) e despachante (alienag¢do fiducidria - Lei n®
9.514/97), além do servico de call center por meio de prestadores de
servicos terceirizados.

A carteira apresentou resultado positivo em 2022, com ingresso de
recursos em valores superiores aos custos incorridos.


http://www.emgea.gov.br/

Merece destaque o desenvolvimento de sistema préprio de gestdo e
controle do crédito imobiliario (Sisgea), que ainda recebe implementacgdes,
responsavel pela operacionalizagdo de toda a carteira, com interface direta
com os dados contabeis.

Melhoria no atendimento ao cliente em 2022:
- Simplificacao da emissao de boletos pelo Portal Emgea na internet
- Implementacao de controles de gerenciamento das demandas geradas
pelos devedores

Registre-se ainda a liquidacdo de divida de mais de 2,7 mil créditos
decorrentes de negociacdes de dividas e término do prazo de
financiamento.

Foco NA ARRECADAGAO

Considerado os cenarios interno e externo, e o decréscimo anual médio da
carteira, da ordem de 13% (de 2011 a 2021), o resultado do ano de 2022
apresentou-se significativo a medida que conseguiu reverter a tendéncia
de queda e superar em 8,13% a arrecadagao realizada no ano anterior.

Destaque-se, ainda, o atingimento da meta estipulada no PDG,
ultrapassada em 7,14%.

RS Milhées
Variagao perante:
Realizado 2021 m Realizado 2022 m
2021
108,52 109,52 117,35 7,14% 1 8,13% 1

CARTEIRA DE CREDITO PERANTE PESSOAS JURIDICAS

A carteira de créditos perante pessoas juridicas é composta por 746
contratos, que se dividem entre os setores publico e privado. As
operagdes, decorrentes, na sua maioria, de créditos concedidos para
construcdo de imdveis com recursos oriundos do SFH ou adquiridos de
governos estaduais no ambito do Programa de Incentivo a Reducdo do
Setor Publico Estadual na Atividade Bancaria - PROES, foram cedidas pela
Caixa a Emgea no ano de 2001 ja na condi¢cdo de inadimplentes. Em
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31.12.2022 o saldo operacional total da carteira era de aproximadamente
RS 78,66 bilhdes, distribuidos conforme a tabela abaixo:

RS Bilhdes
Setor Privado 739 75,23
Setor Publico 7 3,43
Total 746 78,66

FOCO NO CONHECIMENTO

Em 2022 a Emgea deu continuidade ao projeto voltado a depuracdo de
todos os processos judiciais vinculados a contratos da carteira de créditos
perante pessoas juridicas do setor privado.

Iniciado em janeiro de 2021, o projeto permitiu que 487 processos judiciais
vinculados a 588 operacdes da carteira fossem objeto de estudo pelos
Escritorios Juridicos contratados pela Emgea até dezembro de 2022,
mesmo considerando todas as dificuldades de acesso aos processos fisicos,
em decorréncia da pandemia.

O trabalho permitiu o levantamento de informacdes cruciais para a gestdo
dos créditos, como a situacdo atual das acbes e o alcance de bens dos
devedores para garantia e satisfacdo dos créditos da Emgea.

Os dados gerados permitiram o enriquecimento das bases gerenciais e
agregaram valor a carteira, objeto de estudo pelo BNDES no ambito do
PND.

FOCO NAS MELHORIAS

Em decorréncia da rescisdo do Contrato de Prestacdo de Servicos firmado
com a Caixa, em 2020 foi dado inicio a internalizacdo das operagdes de
crédito perante pessoas juridicas e adequacdo dos sistemas préprios para
gestdo desses ativos.

Com isso, as operacdes passaram a ser controladas e geridas por meio de
sistema de gestdo de ativos préprio (Sisgea), voltado ndo sé a evolugdo dos




créditos, mas também a consulta de informacbes processuais, interface
com prestadores de servigos e controle de solicitagdes e despesas relativas
aos contratos ou processos judiciais.

Mesmo estando em curso frentes de trabalho voltadas a adequacdo e
melhorias do sistema, os médulos em uso conferem maior agilidade aos
processos gerenciais e negociais da Emgea.

Foco NA ARRECADAGAO

Os esforgos permitiram que no ano de 2022 a carteira de créditos perante
pessoas juridicas obtivesse a arrecadacdo de RS 7,79 milhdes.

Desde o inicio do processo de depuragao e, em especial apds a publicacao
da Resolugdao CPPI n? 242, posteriormente alterada pela Resolugao n?
256/2022, a Carteira PJ reduziu drasticamente o numero de estudos
negociais da drea levados a termo, e consequentemente a arrecadacao, de
modo a ndo interferir no Projeto de Desestatizacao.

Pessoa Juridica do Setor Privado e Publico RS Milhées

| 2022 | Metas PDG

PJ Setor Privado 23,01 7,07 30,72%
PJ Setor Publico 0,72 0,72 100,44%
Total 23,73 7,79 32,83%

CARTEIRA DE CREDITO COMERCIAL

Com a finalizacdo do periodo legal no Credenciamento n2 001/2017 em
2022, a Carteira Comercial PF passou por novo processo de
credenciamento de prestadores de servicos, tendo como resultado a
habilitacdo de 34 Empresas de assessoria de cobranca, no segundo
semestre, e efetiva contratacdo de cinco delas, em substituicdo aos
contratos finalizados, o que garantiu a continuidade no processo de
cobranca. Ap6s o periodo de transicdo e adaptacdo das novas contratadas,
a carteira encontra-se estruturada para a continuidade do processo de
recuperacao de créditos em 2023.

As principais realizacdes na gestdo da carteira em 2022 foram:
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= Manutenc¢do das campanhas de bonificacdo as assessorias de cobrancga.
= |dentificagdo de clientes negativados para priorizagao de cobranga.

= Mutirdo de audiéncias de conciliagdo dos contratos sub judice.

= Utilizagdo de arte publicitaria de datas comemorativas.

= Disponibilizagdo dos cronogramas de vencimentos e respectivos
boletos aos clientes.

= Disponibilizagdo de documentacdao comprobatéria das contratagdes
originais.

= Renovacgado dos servicos de boletos bancarios com redugdo de custo.
= Envio de cartas-comunicados pela Serasa para devedores selecionados.

= Credenciamento de 34 assessorias por meio do Edital n2 01/2022 com
contratacdo imediata e prestacdo de servigos para até cinco anos.

Com cerca de 1,55 milhdo de contratos de crédito e saldo de RS 4,53
bilhdes, a carteira apresenta cerca de 79,23% do saldo em atraso acima de
nove anos e ticket médio de aproximadamente RS 2,92 mil.

o deatraso | N° 8¢ contratos
em31.12.2022 | 31.12.2022 | 31.12.2021

Até 5 Anos 4.003 2,10 7,05

De 5 a 7 Anos 14.594 27,12 140,85

De 7 a9 Anos 270.756 912,07 1.829,29

De 9 a 11 Anos 739.292 1.944,34 1.824,91

Acima de 11 Anos 524.842 1.645,90 820,85

Total 1.553.487 4.531,52 4.622,95
ARRECADACAO

A arrecadacdo anual somou RS 24,94 milhdes em entradas de recursos no
caixa, sendo 85,69% desse valor em dividas com mais de sete anos de
atraso. A taxa média de arrecadagao sobre o saldo ficou em 0,55% no ano.
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RS milhées

0 a5 Anos 0,43
5a7 Anos 3,14
7 a 9 Anos 11,04
9a 11 Anos 7,09
Acima de 11 Anos 3,24
Total 24,94
Pessoa Fisica Comercial RS Milhdes

2022 | MetasPDG

PF Comercial 35,68 25,51 71,51%

(*) Adicionalmente, no exercicio, foram arrecadados RS 0,57 milhdo referentes a
levantamento de Depdsitos Judiciais.

ENVELHECIMENTO DOS CONTRATOS DA CARTEIRA

Em 2022, o saldo dos contratos com dividas vencidas até cinco anos, com
maior potencial de cobranca e negociacdo, reduziu-se para RS 2,1 milhdes,
o que representa 0,05% do saldo total em dez/2022. O envelhecimento da
carteira implica em maior esforco de cobranca para se manter a
arrecadacdo, uma vez que 99,35% do saldo apresenta atraso de mais de
sete anos.

AcORDOS FIRMADOS EM 2022

Em 2022 foram gerados 93.525 acordos que somaram mais de R$ 125,35
milhdes, com recebimentos a vista e em parcelas no total de RS 25,51
milhoes.

Valores Negociados

Assessorias de cobranga 119,62
Escritorios Judiciais 4,43
Portal 0,86
Emgea 0,44
Total 125,35
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CARTEIRA DE CREDITOS PERANTE O FUNDO DE
COMPENSACAO DE VARIAGOES SALARIAIS - FCVS

A Emgea é titular de créditos perante o Fundo de Compensacdo de
VariagGes Salariais - FCVS, performados na Empresa apds a liquidacdo ou
decurso de prazo das operacdes de créditos imobilidrios firmadas com os
mutudrios finais com a cobertura do Fundo, ou cedidos a Empresa nas
negocia¢des com devedores.

No encerramento do exercicio de 2022, o montante de créditos perante o
FCVS, deduzidas as possiveis perdas ao longo do processo operacional de
realizacdo dos créditos, totalizou RS 14.049 milhdes.

RS Milhées

. ~ Redugdo do val ..
Situacao dos contratos m et ?va o Liquido
recuperavel

Nao habilitados 126,19 80,90 45,29
Habilitados e ndo homologados 452,87 290,34 162,54
Habilitados e homologados 18.115,25 4.274,01 13.841,24
Saldo liquido 18.694,31 4.645,25 14.049,07
NOVACOES Em 2022 RS Milhdes

Contratos de Novagao de Titulos CVSA/B Valores rec’et')ldos
Dividas em espécie

Na posigcdo de 12.11.2022
ne 314/2022/CAF, relativo a 262

Novacdo de Dividas FCVS 7,85 70,78
n2 316/2022/CAF, relativo a 272
~ s 14, 4’
Novacao de Dividas FCVS 88 94,66
Na posigdo de 12.12.2022
. .
n2 319/2022/CAFIN, relativo a 46,44 437,44

282 Novagao de Dividas FCVS
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HiSTORICO DE NOVACOES

No quadro a seguir, é apresentado o histérico do montante de dividas do
FCVS novadas pela Unido com a Emgea, em valores correntes de cada ano:

Créditos perante o FCVS RS Milhées

Valor no 12 dia do
créditos FVS titulos CVS més de novagao

2007 32.933 252.050 675,58
2008 7.017 76.483 188,09
2010 11.636 213.866 634,03
2011 31.847 414.542 1.309,72
2012 1.642 24.871 76,65
2013 = = =
2014 = = =
2015 16.219 146.474 673,59
2016 = = =
2017 = = =
2018 2.390 32.003 103,82
2019 = = =
2020 5.575 120.948 446,51
2021 3.993 33.359 117,48
2022 5.230 124.368 668,43
Total 118.482 1.438.964 4.893,90

NOVACOES EM ANDAMENTO

No exercicio de 2022, foram instruidos processos de novacao de dividas do
FCVS no montante de RS 2.453,47 milh&es, que somados ao valor de RS
2.258.52 milhdes referentes aos processos formalizados até 2021
totalizam RS 4.711,99 milhdes de créditos FCVS em processo de novacdo
na posicdo de 31.12.2022.

CARTEIRA DE IMOVEIS NAO DE USO

Uma das ultimas medidas adotadas para a recuperacdo dos créditos,
especialmente dos créditos imobilidrios, depois de esgotadas as a¢des de
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cobranca, é a realizacdo das garantias por meio de adjudicacdo,
arrematacao, recebimento de dagdao em pagamento ou consolidagdao de
propriedade. Os imdveis assim recebidos passam a integrar os ativos da
Emgea, classificados como imdveis ndao de uso e sao ofertados a venda,
observados os procedimentos nos termos da Lei 13.303/2016, art. 28, e Lei
9.514/1997 (no caso de leilGes previstos no tocante a alienacgdo fiduciaria
de bem imdvel dado em garantia para o crédito imobilidrio), com vistas a
concluir a recuperagao do crédito e ingressar recursos financeiros no caixa
da Empresa.

Com o objetivo de tornar a gestdao de imdveis ndo de uso mais eficiente,
melhorando o resultado, foram estabelecidas duas diretrizes principais —
reduzir o passivo da carteira e melhorar as margens operacionais e 0s
resultados de vendas.

Dois fatores sdao de suma importancia para este objetivo:

= O tempo médio de permanéncia do imdvel em estoque. Quanto maior
o tempo em estoque maior é o custo de manutencdo acumulado (propter
rem e outras despesas).

= A correcdo do passivo, vis a vis as taxas obtidas nas aplicacdes
financeiras. Os juros por atraso no pagamento de propter rem relacionado
a condominios é maior do que os juros que remuneram as disponibilidades
da Empresa aplicadas em Fundos de Investimento.

Com o encerramento do contrato de prestacdo de servicos firmado
perante a Caixa em 2020, a Emgea contratou outros prestadores a fim de
reduzir custos e otimizar os resultados até entdo alcancados.

Em dezembro de 2022, a situacdo da carteira de Imdveis era a seguinte:

RS Milhées
tde. de . . . .
Valor Avaliagao | Valor Estimado de Venda | Ticket médio
imoveis
1.327 318,23 129,85 0,0979



Com foco no resultado operacional, houve aprovacdo de campanha
especifica para novembro e dezembro, escalonando o desconto adicional
de acordo com o tempo em oferta na plataforma de vendas, conforme
quadro adiante, sendo que o resultado financeiro e a baixa da venda
refletem nos meses de novembro e dezembro de 2022, bem como janeiro
a marg¢o de 2023.

Faixa Tempo em Oferta na Desconto de Desconto Adicional
Plataforma de Venda Campanha Aprovado

até 6 meses 20% 5%

de 6 a 12 meses 20% 10%
de 12 a 18 meses 20% 15%
acima de 18 meses 20% 20%

Como resultado desta oferta a arrecadacao anual com a venda de iméveis

ndo de uso foi de RS 75,72 milhdes, 9,86% inferior ao previsto:
RS Milhées

| 2022 | Metas PDG

Imaveis Ndo de Uso 84,00 75,72 90,14%

A alienagdo de iméveis gerou, em 2022, ingressos de cerca de RS 75,72
milhoes.

Com o objetivo de reduzir o passivo da area, foram implementadas as
seguintes a¢oes:

= Sobre o Passivo Corrente (despesas de propter rem vincendas no
exercicio): As despesas venciveis em 2022 foram previstas no PDG 2022 e
guase que integralmente pagas ao longo do exercicio. Foi encerrada a
pratica de quitacdo deste passivo somente quando da venda do imodvel.

= Sobre o Passivo Histérico (despesas de propter rem vencidas em
exercicios anteriores): estruturado plano de ac¢do para abordagem dos
condominios a fim de renegociar as dividas, com tentativa de obtencdo de
desconto sobre o valor da divida e evitados processos judiciais de
cobranca.
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= Sobre o Passivo Potencial (despesas de propter rem cobradas pela Caixa
ao longo do periodo do contrato): apuradas as bases destes langamentos
para identificar a efetividade da divida e analisados os contratos sob a luz
das cldusulas de prejuizo e nivel de servico, foram identificadas falhas
operacionais passiveis de ressarcimento ou de aplicacdo de penalidades. A
apuracao do valor final do acerto esta em analise pela contraparte.

= Utilizacdo das prerrogativas estabelecidas no Artigo 28 da Lei
n2 13.303/2016, possibilitando a venda direta de imdveis, conferindo
maior agilidade na liberagao para venda, a fim de fomentar a arrecadagao
pela venda de imoveis.

Adicionalmente, com vistas a aprimorar a gestdo operacional foram
implementadas as seguintes medidas:

= QOperacionalizacdo e avaliacdo da base cadastral para os imdveis da
Empresa no sistema Totvs (Mddulo TCGI - Construcao Gestdao de Imdveis)
implantadas em 2021. Continuidade do processo de integra¢dao das bases
de informagdes e internalizagao de novos ativos nao de uso;

= Prosseguimento no estudo da carteira e ato continuo de saneamento
documental (imoveis em estoque), com solicitacdo de laudo,
levantamento de certiddes de 6nus reais e de matricula dos imdveis. Este
saneamento permite reduzir o risco de desisténcia dos compradores,
reduzir o tempo de liquidagao da venda, melhorar o funcionamento da
area, reduzindo retrabalho e conferindo maior agilidade na conclusdo dos
negocios.

= Aprofundamento no estudo da base com construcdo de indicadores
com objetivo de gerir atividades que mitigue a morosidade em
atendimento de demandas;

= Desenvolvimento de relatérios para controle de atendimento de
ocorréncias cadastradas no Sisgea;

= Estudo dos débitos tributarios incidentes nos imdveis ndo de uso para
fins de adesdo ao Refis com objetivo de reduzir valores vencidos a pagar.



Estas acOes, executadas até fim do ano de 2022, permitiram o alcance de
alguns resultados importantes:

= A totalidade dos condominios dos imdveis em estoque foi abordada
para renegociacao da divida.

= Quitagdo de 52,65% da divida vencida de condominio incidentes em
imdveis em estoque, e 99,22% de IPTU.

= Perspectivas de quitagdao do passivo restante dos imdveis em estoque,
no curso de 2023.

= O processo de quitagdo encontra algumas dificuldades quando existem
ajuizamentos de a¢Bes com gravames antigos, condominios informais, e
outros casos de dificil conclusdo, mas o trabalho em conjunto com o
juridico da Empresa vem possibilitando agilidade e bons resultados nas
solugdes.

GESTAO ORCAMENTARIA

A gestdo orcamentaria da Emgea é realizada em consonancia com o
Programa de Dispéndios Globais - PDG das empresas estatais federais. O
PDG para 2022 foi aprovado pelo Decreto n2 10.892 de 13.12.2021.

No decorrer de 2022, o orgamento foi adequado para fazer face a eventos
ndo previstos quando da programacgdao original. A reprogramacao
orcamentdria proposta a SEST/ME foi aprovada pela Portaria ME n®
10.284, de 12.12.2022, que altera o Anexo do Decreto n? 10.892/2021, que
aprovou o PDG 2022 das Empresas Estatais. Posteriormente ajustada com
o remanejamento encaminhada a SEST em 11.11.2022 conforme Nota
Técnica n? 335/2022-DIFIN/SUCOR.

No ano, as receitas econdmicas totalizaram RS 3,53 bilhdes (50,19% do
previsto) e as despesas RS 2,85 bilhdes (53,54% do estimado), devido
principalmente a realizagcdo, aquém do previsto, das novagdes de dividas
do FCVS (créditos da Emgea) pela Unido no periodo.
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O “Resultado Primario”, apresentou déficit fiscal de RS 54,21 milhdes
(90,20% inferior ao déficit previsto de RS 553,05 milhdes), devido
principalmente ao ndo pagamento dos dividendos apurados no exercicio
de 2019 a 2021 (RS 305,40 milhdes) e a reducdo de despesas relativas a
servicos de terceiros (RS 29,90 milhdes) e de despesas com pagamentos
de débitos propter rem relativos a iméveis ndo de uso (RS 14,56 milhdes).

O grafico seguinte apresenta o comportamento do Resultado Primario nos
ultimos trés anos (2020 a 2022).

Resultados Primarios - Conceito “Acima da Linha”

RS Milhées

2020 2021

2022

A destinacado dos recursos relativos ao resultado de 2022 para a Reserva
Legal (5% do LL ajustado), para dividendos, sob a forma de Juros Sobre o
Capital Préprio — JCP, imputados aos dividendos minimos obrigatdrios
(25% do LL ajustado) e para a nova Reserva para Cumprimento de
ObrigacOes (até 75% do LL ajustado), serdo objeto de aprovacdo pela
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de Acionistas, prevista para o dia 20 de
abril de 2023 conforme Demonstragdes Financeiras Anuais publicadas no
sitio eletrénico www.emgea.gov.br.

GESTAO TRIBUTARIA

Durante o exercicio foram recolhidos impostos, contribuicdes e taxas no
montante de RS 84,42 milhdes, incluindo as compensagdes tributdrias
efetuadas ao longo do ano, o que representou um acréscimo de 16,97%
frente aos RS 72,17 milhdes relativos ao exercicio de 2021.



http://www.emgea.gov.br/

o

Impostos, Taxas e Contribuigdes recolhidos em 2022
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O acréscimo de RS 12,25 milhdes decorre principalmente de IRRF retido
sobre rendimentos de aplicagdes financeiras (RS 9,42 milhdes)
especialmente em maio e novembro, e do recolhimento de PASEP e Cofins
sobre receitas da carteira de Créditos FCVS.

GESTAO FINANCEIRA

Fluxo de Caixa - Ingresso de recursos RS Milhées

Ingressos 2022 | 2021 | Variacho

Carteira de créditos comerciais 25,51 41,39 -38,37%
Carteira de créditos imobiliarios PF 116,71%* 104,92 11,24%
Carteira de créditos imobiliarios PJ 7,07 154,70 -95,43%
Carteira de crédito setor publico 0,72 1,35 -46,67%
Alienacdo Iméveis Nao de Uso 75,72 72,05 5,09%
Novacdo FCVS/ Monetizacdo CVS 546,75 248,37 120,14%
Receitas Financeiras Liquidas 54,73 10,90 402,11%
Crédito Tributario 1,08 0,93 16,13%
Outros 7,00 20,75 -66,27%
Total 835,29 655,36 27,46%

(*) Os valores dos ingressos estdo divergentes daqueles informados nos tépicos anteriores
referentes as respectivas Carteiras, em razdo da classificacdo realizada pela drea
financeira, que agrega outros ingressos relacionados aos respectivos produtos.
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Em 2022 transitaram no caixa da Emgea RS 835,29 milhdes, desempenho
27,46% superior a 2021. Desse total, RS 546,75 milhdes sdo originarios da
novacgao de dividas do FCVS (créditos da Emgea), sendo que parte (em
titulos CVSB e em espécie) se encontrava bloqueada perante o FGTS e foi
utilizada para pagamento das prestagdes mensais da divida da Empresa
para com o citado Fundo (RS 194,66 milhdes). Também oriundos de
novacdes, RS 352,08 milhdes (parcela em espécie da novacdo de dividas
com origem SBPE) foram creditados diretamente a Emgea.

Além das movimentag¢des relativas aos processos de novagao de dividas do
FCVS, registre-se os ingressos decorrentes da arrecadagdo de recursos
advindos das operacbes da Empresa, referentes a carteira de crédito
imobilidrio pessoa fisica (RS 116,71 milhdes), os montantes obtidos pela
alienacdo de imdveis ndo de uso (RS 75,72 milhdes), os valores originarios
da carteira de créditos comerciais (RS 25,51 milhdes) e da carteira de
crédito imobilidrio pessoa juridica e setor publico (RS 7,79 milhdes).

Fluxo de Caixa - Saida de recursos RS MilhGes

| saidas | 2022 | 2021  Variacio

Servigo da Divida (FGTS e outros) 194,66 193,47 0,62%
Tributos/Encargos 73,64 57,39 28,32%
Servigos de Terceiros 24,72 43,58 -43,28%
Prémios de Seguros/FCVS 4,96 5,03 -1,39%
Dispéndios Correntes Operacionais 39,05 48,08 -18,78%
Despesas Administrativas e de Pessoal 30,75 29,97 2,60%
Investimentos - - 0,00%
Outros 12,12 12,43 -2,49%
Total 379,90 389,95 -2,58%

Os desembolsos no periodo somaram RS 379,90 milhdes, dos quais
destacamos os montantes relativos aos pagamentos de financiamentos
perante o FGTS (RS 194,66 milhdes), de tributos (RS 73,64 milhdes), de
dispéndios correntes operacionais (RS 39,05 milhdes) e com servicos de
terceiros (RS 24,72 milhdes). Observa-se que as saidas no periodo foram
2,58% (RS 10,05 milhdes) menores que em 2021.



Vale registrar que, com base na Resolu¢do CCFGTS 752/2014, o pagamento
das prestagdes mensais da divida perante o FGTS ao longo de 2022 foi
realizado com os recursos provenientes de Novacdo de Créditos FCVS que
estdo caucionados na Caixa/FGTS. O saldo remanescente desses recursos,
em 31.12.2022, equivalia a RS 365,50 milhdes e serd utilizado no
pagamento das prestagdes vincendas do contrato n? 450.169 no decorrer
de 2023.

No tocante a gestdao de passivos, a publicagdo da Resolugdo CCFGTS n?
1.038, de 7 de julho de 2022, possibilitou a renegociagao dos prazos de
caréncia para pagamento de parte expressiva das dividas da Emgea junto
ao FGTS por mais 18 meses, reduzindo significativamente o risco de
liquidez da Empresa no curto prazo. Os 22 termos aditivos aos contratos
foram assinados em 21.11.2022 e os prazos ajustados para 20.6.2024
(contrato n2 478.510) e 20.8.2024 (contrato n? 482.487). Importante
registrar que a citada Resolugdo CCFGTS n2 1.038/2022 permite, a critério
do Agente Operador (Caixa), novas prorrogacoes da caréncia de
vencimento das dividas perante o FGTS, até dezembro de 2026.

No final de 2022, o saldo de caixa somou RS 835,94 milhdes.
Comparando ao encerramento de 2021 (RS 380,54 milhées), o valor foi
119,67% maior.

Fluxo de Caixa — 2022 RS MilhGes

479,28

410,24
o— —
115,91 86,21 123,30 96,33 116,79 99,18 98,17

12 TRI
I Entradas

22 TRI 32 TRI

I Saidas

42 TRI
——Saldo
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Seguindo o estabelecido no Art. 22 da Resolugdo CMN n2 3.284/2005
alterado pela Resolugdgo CMN n2 4.034/2011) as disponibilidades
financeiras da Emgea sdao aplicadas em fundos de investimentos
Extramercado geridos por instituicbes financeiras federais: BB
Extramercado FAE 2 e Caixa Extramercado Exclusivo XXI.

Os referenciais de rentabilidade desses fundos acompanharam a variagao
do subindice Anbima IRFM-1 (indice de Renda Fixa de Mercado), cujas
carteiras sao compostas por titulos publicos federais prefixados (LTN e
NTN) de curto prazo.

Rentabilidade das Aplicagdes Financeiras

“ Rentabilidade acumulada:

2018 6,94% 99,47%
2019 6,74% 99,69%
2020 3,67% 95,64%
2021 2,65% 90,54%
2022 11,85% 98,54%

*Em relagdo ao indice Anbima

GESTAO DE PESSOAS

A Emgea nao possui quadro de pessoal préprio. Como previsto na Medida
Proviséria que criou a Empresa (MP n2 2.196-3/2001), os cargos
comissionados sao ocupados por profissionais contratados no mercado e
por empregados cedidos pela Administracdao Publica Federal e submetem-
se ao regime integral e dedica¢do exclusiva ao servico.

A estrutura atual, aprovada por meio da Portarian217, de 22.12.2015, pelo
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais -
DEST (atual Secretaria de Coordenacao das Estatais - SEST, do Ministério
da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos - MGl), estabelece a dotacdao
de 104 (cento e quatro) colaboradores.



Para a realizacdo de servicos de apoio administrativo sdo contratados
servigos terceirizados.

Desde a inclusdao da Emgea no PND em 2019, s3ao realizados somente
treinamentos para os empregados e administradores determinados na Lei
n? 13.303/2016 e Decreto n2 8.945/2016.

A Empresa mantém um Programa de Qualidade de Vida no Trabalho -
PQVT, buscando a melhoria da qualidade de vida e o bem-estar no
ambiente do trabalho.

O Regulamento de Pessoal da Empresa apresenta um Programa de
Valorizagdao do Capital Humano que dentre as a¢des de impacto destaca-
se a necessidade de verificar no processo seletivo critérios de pluralidade
e diversidade, reservando, preferencialmente, ao menos 50% dos cargos
ao acesso feminino.

POLITICA DE PARTICIPACAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NOS RESULTADOS DA
ENTIDADE.

A Emgea possui dois programas especificos para a participacdo de
empregados e administradores nos resultados da Empresa, anualmente
submetidos a aprovacdo da Diretoria Executiva, do Conselho de
Administracdo e do Ministério da Fazenda: o Programa de Participa¢do de
Empregados nos Lucros ou Resultados da Emgea - PLR Empregados e
Programa de Remuneragdo Varidavel Anual - RVA de Dirigentes da Emgea.

O Programa PLR Empregados promove a distribuicdo de lucros ou
resultados aos empregados da Emgea e tem por objetivo incentivar os
negdcios e a melhoria dos resultados da Empresa ao reconhecer o esforco
de cada um na construcdo do resultado do exercicio.

O montante maximo de valores a distribuir a titulo de PLR devera limitar-
se a 1% do Lucro Liquido (LL) do exercicio, ndo podendo exceder a 25% dos
dividendos a serem pagos aos acionistas e ao limite individual de 1
remuneracdao do empregado.
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Anualmente é celebrado Acordo entre Empresa e empregados para
detalhamento de metas, indicadores, pontuagdes, tabelas de bonificagdo
e de reducdo e critérios de distribuicdo de PLR no respectivo exercicio.

O Programa RVA de Dirigentes tem por objetivo vincular a parcela da
remunerac¢do varidvel dos dirigentes a seu desempenho em relagdo ao
alcance de resultados na Empresa.

Os critérios sdo compativeis com a politica de gestao de riscos, de modo a
ndo incentivar comportamentos que elevem a exposi¢ao a riscos acima dos
niveis considerados prudentes, garantindo-se o desenvolvimento
sustentavel da Empresa.

Participam do Programa RVA os membros da Diretoria Executiva, ndao
sendo abrangidos os membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal e
de Comités. O limite maximo de pagamento a cada participante é fixado
em Acordo Anual de RVA.

Tanto no Programa PLR Empregados como no Programa de RVA de
Dirigentes, os indicadores definidos sao alinhados com o Planejamento
Estratégico e com o Plano de Negdcios da Empresa e os pagamentos sao
condicionados ao alcance das metas estabelecidas, sendo os valores dos
indicadores verificados e auditados. S3ao também condicionantes ao
pagamento de vantagens aos empregados: a necessidade de prévia
autorizacdo do CPPI para eventual distribuicdo de dividendos, no caso de
sociedade incluida no PND (conforme Decreto n? 2.594/1998 e Lei n®
13.334/2016) e aos dirigentes o efetivo recolhimento de recursos ao
acionista (dividendos e/ou JCP).

A remuneracdo dos colaboradores e dos membros dos 6rgaos estatutarios
da Emgea é divulgada no sitio eletronico da Empresa e nas Notas
Explicativas que compdem as Demonstra¢des Financeiras Trimestrais e
Anuais, também publicadas no sitio eletronico.



Colaboradores por tempo de Empresa Escolaridade Por Cargo

Acima de 16 anos Membros de Conselhos e Comités 40% 27% 27% 7%
De 7 a 16 anos Diretor-Presidente 100%
De 3a5anos Superintendentes Executivos e o
Equivalentes 77% 15% 70
11% Gerentes e Equivalentes 55% 45%
Assessores Sénior  11% 32% 57%
Auditores 67% 33%
Género Por Cario Assessores 75% 25%
Membros de Conselhos e
[\ 0
Comités 13% 87% | Ensino médio Graduagdo Pés-Graduacdo M Mestrado M Doutorado |
Diretor-Presidente 100%
Diretores 25% 75% DIREITOS HUMANOS
Superintendentes o o Na Emgea, entendemos que os direitos humanos sdao direitos basicos
Executivos e Equivalentes 54% 46% sea, 9

inerentes a todos.
Gerentes e Equivalentes 73% 27%

Expressamos no Codigo de Etica, Integridade e Conduta o nosso
compromisso de promover a equidade, o respeito a todas as diferencas,
Auditores 100% sejam elas de género e orientagao sexual, de raga e etnia, de religido, de
cultura, de conviccdo politica, de idade, de classe social, de capacidade
fisica ou quaisquer outras. Também ndo admitimos atos de preconceito,
discriminacdo, assédio moral, assédio sexual, ameaca, chantagem, calunia,
difamacdo, injuria, falso testemunho ou quaisquer outros atos que
contrariem nossos valores éticos.

Assessores Sénior 54% 46%

Assessores 79% 21%

B Feminino H® Masculino

Divulgamos no sitio eletrénico o Cédigo de Etica, Integridade e Conduta
codigo aplicdvel a todos os membros dos orgdos estatutdrios,
colaboradores e parceiros da Emgea, bem como aqueles que estiverem
prestando servigos para a Emgea.
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Destacamos abaixo, acdes da Emgea relacionadas ao respeito aos direitos
humanos:

= observacgao da pluralidade e da diversidade nos processos seletivos em
cumprimento ao Programa de Valorizagao do Capital Humano;

= ampliacdo do prazo de licenga paternidade em 15 dias, mediante
solicitagdo formal do funcionario, totalizando 20 dias de auséncia;

= concessao da licenca maternidade e adog¢do de até 180 dias;

= utilizacdo de clausulas contratuais que expressam o cumprimento da
legislagao trabalhista, previdenciaria e fiscal para atender aos requisitos de
responsabilidade socioambiental.

= disponibilizacdo de Ouvidoria, canal de comunica¢dao direta,
especializado no atendimento denuncias, sugestoes e
agradecimentos/elogios em 12 instancia ou, ainda, de reclamacdes,
solicitagdes e duvidas nao solucionadas através dos canais de atendimento
convencionais. A Ouvidoria Interna encaminha, semestralmente, um
Relatério para o Comité de Auditoria e Conselho de Administragao.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As compras e contratacOes pela Emgea sdo realizadas com observancia das
exigéncias legais relativas a processos licitatérios.

Os pagamentos das obrigacdes relativas aos contratos firmados sao
precedidos de andlise dos termos pactuados; da efetiva entrega dos
produtos ou servicos; das condi¢des de habilitacao; da regularidade fiscal;
e da existéncia de possiveis fatos impeditivos relacionados ao fornecedor.

Os desembolsos sao acompanhados pela area gestora de contratacdes e
pelos fiscais dos contratos.

Como ferramenta auxiliar para a gestao do processo de aquisicdo de bens
e servicos, é utilizado o Sistema de Aquisicdao de Bens e Servicos - Sispaq,
desenvolvido internamente pela Emgea.
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O Sispaq é dotado de funcionalidades que, entre outras, permitem verificar
a conformidade dos pagamentos efetuados.

Para a publicidade legal, destinada ao cumprimento de exigéncias
previstas em Lei, a Emgea mantém contratos com a:

= almprensa Nacional, cujo objeto é prestagdo de servigos de publicagao
no didrio oficial da unido, de atos oficiais e demais materiais nas sec¢des 1,
2 e 3, para atender as necessidades da Emgea. Consiste na publicagdo de
extratos de contratos, termos aditivos, avisos de licitagao, demonstragdes
financeiras anuais e demais divulgacdes para atendimento ao principio
constitucional da publicidade;

= Empresa Brasil de Comunicagdo S.A. - EBC, cujo objeto é a execucgdo de
Servicos de Distribuicdo de Publicidade Legal impressa e/ou eletrénica em
veiculos de comunicacdo, para atender as necessidades da Emgea,
relacionadas as providéncias relativas a publica¢des em jornais de grande
circulagao, exigidas por Lei.

As despesas com publicidade legal realizadas no exercicio de 2022 estdo
relacionadas no quadro seguinte.

AcOes de publicidade Legal — 2022

N° Contrato/ Valores RS
Programa
N Ordem de . A
Acao - Vigéncia
.. Execucdo de Empenhados Pagos
Orgcamentaria .
Servigo
30.3.2021
03/2017 29.3.2022 175.000,00 12.224,41
Publicidade 30.3.2021
_— 02/2022 29.3.2023 525.000,00 231.231,85
7.10.2021
10/2021 6.10.2026 120.000,00 84.738,08
TOTAL 820.000,00 328.194,34

Os contratos firmados estao disponiveis no sitio eletronico
www.emgea.gov.br > Acesso a Informacgao > Licitagdes e Contratos.




GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

A Emgea nao possui imoveis da Unido sob sua responsabilidade. Mantém
sua sede em Brasilia, em imdvel locado. As despesas em 2022 foram as
seguintes:

Aluguel: RS 2.177.518,48; e
Manutencdo predial: RS 389.786,46.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

O modelo de governanca de Tl adotado pela Emgea conta com uma
unidade organizacional responsavel pela gestdo do processo de tecnologia
da informacdo (a Superintendéncia de Tecnologia - Sutec) e com comités
gue atuam como drgdos de apoio a gestao, sendo:

= Comité Executivo de Tecnologia da Informacao - Ceti;
= Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo - CGTI; e

= Comité de Seguranca da Informacao, Protecdo de Dados Pessoais e
Privacidade - CSI.

O Ceti é um comité estratégico e tem na sua composicdo todos os
membros da Diretoria Executiva e os coordenadores do CGTI e do CSI —,
destinado a auxiliar a tomada de decisGes relativas a praticas de
governanca de tecnologia da informacao.

O CGTI é um comité tatico, composto por Superintendentes e
equivalentes, que tem como objetivo assessorar, no nivel tatico, a tomada
de decisdes relativas a praticas de governanca de tecnologia da
informacao.

O CSI é também um comité tatico, composto por todos Superintendentes
e equivalentes e o Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais, que
tem como objetivo assessorar, no nivel tatico, a tomada de decisdes
relativas a praticas de seguranca da informacdo, Protecdo de Dados
Pessoais e Privacidade.
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Para o gerenciamento dos ativos e dos servicos de tecnologia da
informacdo, a Empresa conta com uma infraestrutura alinhada com as
inovagdes utilizadas no mercado. Essa estrutura permite a produgao e a
otimizacao de ferramentas para o suporte a gestdo dos seus processos e
produtos, além do monitoramento de sistemas, servigos e ativos utilizados
no ambiente de tecnologia.

Ao longo do ano de 2022 foram realizadas importantes melhorias nos
sistemas corporativos e na infraestrutura de Tl, alinhadas com os objetivos
estratégicos.

Merecem destaque:

= A evolugdo e o aprimoramento da plataforma de negdcios (Sisgea),
permitindo a continuidade da internalizacado de carteiras de créditos;

= Gestdo de servigos de terceiros (administracdo e alienacdo de imdéveis,
escritérios de advocacia, agentes fiducidrios, despachantes, peritos,
seguradoras, administradora do FCVS, empresa de impressao e postagem);

= Gestdo de atendimento ao mutuario/devedor via Portal Emgea;

= Gestdo operacional e contabil das dividas oriundas de carteiras de
créditos imobilidrios integrada aos médulos do Erp Totvs RM;

= Suporte e extracdo de informacdes para subsidiar Leildo das carteiras;

= A disseminacdo da cultura de seguranca da informacdo com foco em
riscos cibernéticos;

= Aprimoramento dos mecanismos de seguranca da informacdo através
da andlise de vulnerabilidades e teste de invasdo no ambiente de
tecnologia;

= Atualizacdo dos recursos de memadria dos computadores das estacoes
de trabalho e notebooks;

= A atualizacdo de politicas e normativos de tecnologia da informacao e
seguranca da informacdo para adequacao as leis vigentes.



RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Ciente da importancia da participacao do setor publico na inclusdo social e
na gestdo ambiental, e em linha com o disposto no Decreto n2 5.940/2006,
a Emgea conta com uma Comissdao de Responsabilidade Socioambiental -
CRSA.

A CRSA, vinculada a Diretoria Executiva, atua como 6rgdo de apoio a gestao
em assuntos relacionados a responsabilidade socioambiental.

Em 2022 foi priorizada a tramitacdo de documentos por meio eletronico,
havendo assim reducdo na producdo de documentos em meio fisico e a
consequente diminuicdo de papéis a serem descartados.

Houve uma reducdo de papéis de cerca de 23,78% (de 2020 a 2022), em
relacdo ao periodo antes da pandemia (de 2017 a 2019).

O material reciclavel da Empresa é coletado pelo Servico de Limpeza
Urbana - SLU/DF e repassado a cooperativas ou associa¢des de catadores
do Distrito Federal, em conformidade com a Lei Distrital n? 3.890, de
7.7.2006.

Com o objetivo de inserir estudantes no mercado de trabalho, a Emgea
manteve em seus quadros cinco menores aprendizes e seis estagiarios, ao
longo de 2022.

CONSULTORIA JURIDICA

Para o gerenciamento dos processos judiciais, internalizados ao longo do
ano de 2021, a Emgea conta com o Sisgea, mddulo “contencioso”,
mediante o qual controla a integralidade dos atos praticados pelos
escritérios juridicos terceirizados. O sistema de remuneragdo dos
escritérios é vinculado aos atos praticados, que dependem de prévia
autorizagdo para execugdo e posterior comprovagdao do cumprimento
adequado para efetiva remuneracdo. O ndo cumprimento do ato ou o seu
cumprimento irregular implica a auséncia de remuneracdo do escritdrio
terceirizado.
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Com essa sistematica, de prévia autorizacdo para remunerac¢do dos atos
praticados, é possivel acompanhar, via relatérios do proprio Sisgea, a
produtividade de cada escritdrio, bem como a conformidade dos servigos
realizados.

Merece destaque, ainda, a qualificacdo das informacgdes judiciais das agdes
que a Emgea faz parte, complementando no sistema Sisgea informacgdes
relevantes, como tipo de processo (eletronico/fisico), fase processual,
valor da causa, instancias, partes e processo encerrado (contendo
classificacdo, data e motivo do encerramento).

Considerando os 42.246 processos ativos dos 74.351 processos
internalizados, 35.010 estdao baixados e outros 953 em vias de serem
baixados, encontrando-se assim 47,09% concluida.

GESTAO DE INFORMAGCOES E CONTROLE

A inclusdo no PND levou a Diretoria da Emgea a designar a Geréncia de
Informacdes e Controles - Geinc como responsavel para coordenar o
levantamento de dados operacionais e realizar a intermediacdo de
informacgdes junto as areas internas e a drgdos externos.

Além disso, a gestdo de informacdes apresentou significativa evolucdo. A
Emgea hoje possui ferramentas de Bl (Business Intelligence) e processo de
producao de informacgdes gerenciais para atender as areas de negdcios.

O ambiente de informagdes gerenciais conta hoje com recursos para
disponibilizacdao de relatérios e painéis que permitem o acompanhamento
e anadlise dos negdcios das carteiras da Emgea.

Foram desenvolvidos painéis de acompanhamento dos negdcios da
Carteira Comercial PF com atualizacdes didrias de informacdes de
arrecadacao, posicdo da carteira, desempenho das assessorias, projecoes
de resultado e acompanhamento de estratégias implementadas.



RISCOS, CONFORMIDADE E
PERSPECTIVAS




o

ESTRUTURA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Aderente as exigéncias da legislacdo e regulamentacdo vigentes e alinhada com as melhores praticas de mercado, a Emgea adota uma estrutura de gestao
de riscos e controles internos organizada em linhas:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA EXECUTIVA

12 LINHA 22 LINHA 32 LINHA

UNIDADES GESTAO DE RISCOS AUDITORIA INTERNA

ORGANIZACIONAIS GESTAO DE CONTROLES

INTERNOS

VERIFICACOES DE
CONFORMIDADE

| ssinha | VR 0O EEEE ) ( soescesnomens )
Todas as unidades organizacionais Superintendéncia de Controles realizadas pelo Comité de Auditoria,
vinculadas as Diretorias e ao Internos e Riscos é responsavel Auditoria Interna, vinculada por pelo Conselho Fiscal, pela auditoria
Diretor-Presidente. Cada uma das pela gestdo de riscos, controles meio do Comité de Auditoria ao independente e pelos 6rgdos de
unidades é responsavel por internos e verificagdo de Conselho de Administracdo, ao fiscalizacdo e controle fornecem
identificar, analisar, avaliar, conformidade, diretamente qual se reporta diretamente, é subsidios para aprimoramento das
monitorar e comunicar os riscos vinculada ao Diretor-Presidente e responsavel por aferir a praticas organizacionais, inclusive
inerentes a sua area de atuagdo e com atuag3o independente em adequacio dos controles dos controles internos e
por implementar a¢des de controle relacdo as demais unidades internos e a efetividade do gerenciamento de riscos.
para mitiga-los. ) \organizacionais. ) \gerenciamento dos riscos. JAN )
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GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos integra a estrutura de controles internos, tendo como

objetivos:

Assegurar que 0s
responsaveis pela
tomada de decisao,
em todos os niveis da
Emgea, tenham
acesso tempestivo a
informacdes
suficientes quanto
Q0s riscos aos quais a
Empresa esta exposta

Aumentar a
probabilidade de
atingimento dos
objetivos da Empresa,
reduzindo os riscos a
niveis aceitaveis

Reduzir os riscos a
niveis aceitaveis

Melhorar a
capacidade de
identificar riscos e
definir as respostas
adequadas, tanto na
definicdo de
estratégias e objetivos
estratégicos como na
gestdo dos processos
organizacionais

Contribuir para a
reducdo de
imprevistos e dos
custos ou prejuizos a
eles associados

Melhorar a alocagao
de recursos, a
eficiéncia operacional
€ 0S processos
organizacionais

Preparar a Empresa
para aproveitar
oportunidades,
considerando tanto os
aspectos positivos do
risco quanto os
negativos

Aumentar a
capacidade de prever
mudangas nos
cenarios internos e
externos e responder
adequadamente a
estas mudangas, com
vistas a assegurar a
longevidade da
Empresa

Como mecanismo para a gestdo de riscos, € adotado um processo, cujas

etapas abrangem:
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AVALIACAO

o

COMUNICAGCAO . MONITORAMENTO . TRATAMENTO

IDENTIFICACAO ’ ANALISE ’

Os resultados das etapas de identificacdo e de avaliacdo alimentam uma
Matriz de Riscos que, considerando o0s niveis de probabilidade
(possibilidade de materializacdo de um determinado evento de risco) e de
impacto (efeito da ocorréncia do evento de risco), auxilia na identificagdao
dos riscos estratégicos, ou criticos, assim considerados aqueles que podem
comprometer o alcance dos objetivos e do propdsito da Empresa,
hierarquizando-os em graus de exposicdo (extremo, alto, médio ou baixo).

MATRIZ DE RISCOS - POSICAO 31.12.2022

Apresentamos abaixo os resultados das Matriz de riscos no encerramento
do exercicio de 2022.

MATRIZ DE RISCOS - RESIDUAIS

&

w

030 07.0
0%l 15.0

PROBABILIDADE

3 4 5
IMPACTO




o

Codigo| __ Risco | Natureza | Tipologia

e Corporativo

01.1

02.1
03.0
04.1
05.1

06.0

06.1

06.2
06.3

06.4

07.0
08.0
09.1
10.1
11.0
12.1
14.0
15.0
16.0
17.0
19.0

20.0

21.0
22.0

Risco de
contratagdes
Risco de privacidade
Risco de conjuntura
Risco legal

Risco de conformidade

compras

Risco de carteiras - Imobiliarios

PF

Risco de carteiras - Imdveis Nao

de Uso
Risco de carteiras - FCVS

Risco de carteiras - Comercial

Risco de carteiras -
Juridica

Risco tributario

Risco contabil

Risco de tesouraria
Risco orgamentario
Risco de governanca
Risco de reputacao
Risco de infraestrutura
Risco de integridade
Risco de liquidez

Risco de mercado
Risco de pessoal

Risco de
informacdo
Risco de sistemas

segurancga

Risco de terceiro

Pessoa

da

Corporativo
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Estratégico

Estratégico

Estratégico
Estratégico
Estratégico

Corporativo
Estratégico
Corporativo
Corporativo
Estratégico
Estratégico
Estratégico
Corporativo
Estratégico
Corporativo
Estratégico
Estratégico

Estratégico
Estratégico

Operacional

Operacional
Estratégia
Legal
Operacional

Operacional

Operacional

Operacional
Operacional

Operacional

Operacional
Operacional
Financeiro
Financeiro
Estratégia
Reputagao
Operacional
Operacional
Financeiro
Financeiro
Operacional

Operacional

Operacional
Operacional

MEDIO

MEDIO
MEDIO
ALTO
ALTO

ALTO

ALTO
ALTO

ALTO

MEDIO
ALTO
MEDIO
BAIXO
ALTO
ALTO
ALTO
MEDIO
BAIXO
BAIXO
ALTO

ALTO

ALTO
ALTO
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Integracdo dos riscos estratégicos em 31.12.2022.

Risco de Conformidade

Risco de Seguranca da Informagéo
Risco de Pessoal

Risco de Infraeshutura

Risco de Governanca

Risco Contdbil

Risco de Reputacdo

Risco Legal

Risco de
Sistemas

Risco de Terceiro

Risco de Liquidez

Risco de Conjuntura

Reflexos no alcance dos
objetivos e no

cumprimento da missdo
da Empresa

Risco de
Carteiras

PRINCIPAIS RISCOS [NiVEIS ALTO E EXTREMO EM 31.12.2022]

Foram avaliados como Alto ou Extremo os riscos operacionais, em fungao
da internalizacdo da operacionalizacdao dos contratos de créditos, com a
consequente absorcdao de novos processos antes conduzidos pela Caixa,
impactando diretamente o negdcio da Empresa e os riscos legais,
estratégicos e de reputacao.

| Riscos Operacionais | Fonte | Mitigacdo |

x Risco de Carteiras -
Degradagdo de créditos
adquiridos e das garantias a
eles vinculadas” (similar ao
“risco de crédito”,
caracteristico de empresas
que concedem créditos).

Interna

v/ Monitoramento continuo pela Diretoria
Executiva da arrecadagdo, como subsidio para
a adogdo, se for o caso, de medidas para
incremento da recuperagdo de créditos.

v Internaliza¢3o dos contratos de créditos
comercial, FCVS, perante Pessoa Juridica,
contratos de crédito imobilidrios perante
Pessoas Fisicas e imdveis ndo de uso.



| Riscos Operacionais | Fonte | Mitigagio

v Contratagdo de novas empresas
terceirizadas visando a diversificagdo dos
fornecedores de servigos (cobrancga de créditos

Mitigagéo
e o

capacitagdo
desligamento de
colaboradores.

e administragdo e venda de imdveis ndo de x  Risco de Sistemas - Interna ¥ Priorizagdo pelos gestores das
USO){ l:’Je.m COMOLY crecllenuamento de Sistemas com programacdes especificagdes e homologagGes das
escritérios de advocacia para atuar nas esferas tecnolégicas que resultem funcionalidades no SISGEA.
admInIStratlva € JUdICIal' em registrol processamento v DISp0n|b||IZa§§O de funCiOﬂahdades nos
x Risco de Terceiro - Externa v Definicdo de politicas, normas e ou reporte de dados sistemas corporativos para automatizagao de
Servicos prestados por pro(:.edlmentos eSHelelCOS, bem como a inVéIidOS, inCOmpletOS ouem atividades manuais.
terceiros  ou produtos avaliagdo da atuagaQ das empresas e — as
adquiridos sem os requisitos F‘)/"GSta(TOFfS C('je STfVlcols- . necessidades da gest3o.
de qualidade contratados e Inclusao de clausulas especiticas nos o
q - fi d d d x Risco de Infraestrutura Interna ¥ Avaliagdo das demandas de
esperadOS, ou ndo entregues contratos firmados com as prestadoras de )
. . - Inadequacdo da estrutura armazenamento de documentos pela unidade
nas datas previstas. Servigos; - . 2 =
v Rotinas instituidas nas unidades fisica, logistica ou responsavel pela gestdo documental da
. . . . - 4] Empresa.
organizacionais para avaliar se os servigos s3o tecnoldgica. p pre o o
executados em conformidade com o pactuado; Hipensilipecte el ieeelis mos
v Contratacio de novas empresas ’ sistemas corporativos para automatizacdo de
. . . g atividades manuais.
terceirizadas visando a diversificagcao dos | Y Avaliacio das d das d
. . i valiagdo das demandas de
fornecedores de servicos (cobranca de créditos *  Risco de Seguranca da Interna ¢ )
e administracdo e venda de iméveis ndo de Informacdo - Quebra de armazenamento de documentos pela unidade
uso), bem como o credenciamento de confidencialidade, responsavel pela gestdo documental da
escritérios de advocacia para atuar nas esferas integridade, disponibilidade SRS,
administrativa e judicial. e autenticidade da
% Risco de Conformidade Interna ¥ Monitoramento continuo pela Diretoria informacdo.
- Falha no cumprimento de Executiva do cronograma de alienagdo das
leis; de regulamentos; de carteiras de créditos, bem como ao inicio do Risco Legal m Mitigagao
politicas, normas e decisées processo de cisao parcial, de incorporagdo pela v' Andlise os atos anteriormente
da Empresa. Caixa e de dissolugdo societdria da Emgea. praticados nos processos tanto pela Caixa
x Risco Contabil - Interna v Aprimoramento dos processos internos e x Risco Legal - Sangdes guan:o peIostes?rltorlo~s Jurldl:ost a flm/de
Inadequagdes nas operagdes politicas, normas e procedimentos especificos; decorrentes de decisdes | il ELEI (U LD LSO B S R
e reportes contabeis. v" Disponibilizacdo de funcionalidades nos contrdrias a Emgea em litigio nterna E)/rejgllzct))s. 50 d tratacio d
sistemas corporativos para automatizacao de judicial ou extrajudicial. . ? 'oraga.lo i .e nova con ra. algao €
s (R VRS escritérios juridicos com revisdo dos
% Risco de Pessoal - Interna ¥ Aprimoramento dos processos internos e crtl.tl.erlgs de credenciamento anteriormente
. . e utilizados.
Comprometimento da politicas, normas e procedimentos especificos;
capacidade da forea de iy amento da forea de rabalno | Risco Estratégico | Fonte | Mitigagdo |
trabalho  envolvendo a qualificada. 15€O strateglco - R
contratacgo x Risco de Governanga - v Estruturacdo de controles para
gerenciameéto a Defini¢do de processos e de Interna monitoramento dos processos e definicdo de
’ estruturas inadequados para normas;

50



| Risco Estratégico [ Fonte | Mitigagho
o alcance dos objetivos v" Dimensionamento da forca de trabalho
organizacionais. qualificada.
v Disponibilizagdio de funcionalidades
sistemas corporativos.
v Estruturacdo de canais de atendimento e o
aprimoramento da comunicagdao com o cliente
devedor.

Risco de Reputagéio _Fonte | Mitigagio |

x Risco de Reputagio -

nos

v' Estruturacdo de controles para
Eventos que possam R N
) Interna  monitoramento dos processos e definigdao
comprometer a confianga da
. ] de normas;
sociedade, de clientes,

CONTROLES INTERNOS

Foi elaborado para o ano de 2022 o Plano de Aprimoramento dos Controles
Internos, a partir das verificagbes de conformidade realizadas e do
monitoramento dos riscos.

O Plano de Aprimoramento dos Controles Internos - 2022 é composto por
41 agOes, distribuidas nos seguintes temas:

Governanga

Etica, integridade e conduta
Estratégia

Politicas

Normas e procedimentos
Registros e controles
operacionais e contdbeis
Gestdo de riscos, controles 9
internos e conformidade

Transparéncia 8
TOTAL 41

CONCLUIDAS

MIGRADAS PARA 2022

w o - Kk U1

CANCELADA
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v/ Dimensionamento da for¢a de trabalho
qualificada.

contrapartes, fornecedores,
orgdos governamentais,
supervisores ou colaboradores
internos em relagdo a capacidade
da Empresa de cumprir seu

V' Disponibilizacdo de funcionalidades nos
sistemas corporativos.

Propdsito e sua Missdo
Institucional.
Trimestralmente os resultados dos trabalhos de verificagdo de

conformidade e de gestdo de riscos sao reportados, por meio de relatérios,
ao Comité de Governanga, Riscos e Controles; a Diretoria Executiva; ao
Comité de Auditoria e aos Conselhos de Administragao e Fiscal.

As agdes sdo reportadas trimestralmente ao:
- Comité de Governanca, Riscos e Controles;
- Diretoria Executiva;

- Comité de Auditoria;

- Conselhos de Administracdo e Fiscal.
AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna tem como missdo aumentar e proteger o valor da
Empresa, fornecendo avaliacdo, consultoria, assessoria e conhecimento
fundamentados em riscos.

Para a efetividade da Auditoria Interna, ela tem como principios:

(i) estar alinhada com a missdo, visdo e objetivos estratégicos da Emgea;
(ii) promover a melhoria organizacional;

(iii) fornecer avaliagOes baseadas em risco;

(iv) demonstrar qualidade e melhoria continua;

(v) demonstrar integridade;



(vi) demonstrar a proficiéncia e o zelo profissional devido;
(vii) ser objetiva e livre de influéncias indevidas (independente);

(viii)estar vinculada por meio do Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracdo, ao qual se reporta diretamente;

(ix) possuir recursos adequados; e
(x) comunicar-se de modo efetivo.

AUDITORIAS REALIZADAS

_ Ne | Tema_________| Status |

2022001 Gestao financeira

2022002 Gestao de dados e informagdes

2021003 Gestdo e recuperalc;.ao de créditos imobilidrios
perante pessoas fisicas

2021004 Gestado e Alienagdo de imdveis ndo de uso ,

N N o Concluida

Gestdo e recuperagdo de créditos perante

2021005 L .
pessoas juridicas do setor privado

2021006 Gestdo de Pessoas

5021007 Gestao_da (Estrategla, organizagdo e
comunicagdo

OBJETIVOS

Considerando a missao e os principios da Auditoria Interna, a estratégia da
Emgea, refletida em seus objetivos, e os riscos a eles vinculados, a
Auditoria Interna definiu seus préprios objetivos:

= oferecer avaliagdes e recomendagdes tempestivas que contribuam com
uma estrutura de governanga, gestdo de riscos e controles internos
adequada para o encaminhamento da Empresa para a liquidacao.

= possuir um processo de auditoria interna efetivo e uma equipe com as
competéncias necessdrias para a qualidade das avaliacdes.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Para esses objetivos, foram monitorados os seguintes indicadores:
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Indicadores Meta Realizado

anual 2022

Recomendagdes de Auditoria Interna implementadas

[quanto maior melhor] 89%

[quantidade de recomendag¢des com prazo vincendo ou vencido em 100% [Nota1]

31.12.2021 atendidas / quantidade de recomendagdes com prazo

vincendo ou vencido em 31.12.2021]

Execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna -

PAINT o o

[quanto maior melhor] 100% 100%

[quantidade de avaliagbes concluidas / quantidade de avaliagdes

planejadas no PAINT 2022]

Melhoria da qualidade do processo de auditoria

interna 100% 100%

[quanto maior melhor] ® [Nota2]

[quantidade de itens de qualidade concluidos / quantidade de itens de

qualidade planejados]

Avaliacdo da Auditoria Interna pelo Comité de

Auditoria Ad

equada
[quanto maior melhor] Adequada [Nota 3]

[resultado do preenchimento do questiondrio de avaliagdo da Auditoria
Interna pelo Comité de Auditoria]

Nota 1: Refere-se a 16 recomendagdes atendidas e 1 cancelada por perda de objeto, das 19 que estavam com
prazo vincendo ou vencido a partir de 31.12.2021. [Cdlculo: 16/18]
Nota 2: Refere-se a 9 agbes concluidas, das 9 previstas.

Nota 3: Tendo como critério o questiondrio de avaliagdo constante do item 4.3.3 do RAINT 2022, publicado sitio
eletrénico da Emgea, que resultou em 91,23% dos itens respondidos como “sim” e “em sua grande maioria”.

Os Relatodrios Anuais de Atividades de Auditoria Interna — RAINT estao
disponiveis no sitio eletronico www.emgea.gov.br > A Empresa >
Governanga Corporativa > Orgdo de Governanga > Auditoria Interna.

AUDITORIA INDEPENDENTE

A Empresa contratada para a realizacdo de auditoria independente, Russell
Bedford GM Auditores Independeste S/S, emitiu o “Relatdrio
circunstanciado sobre os procedimentos contdbeis” e o “Relatdrio
circunstanciado sobre os controles internos do ambiente de tecnologia da
informagdo”, contendo as conclusGes da auditoria sobre as principais
contas patrimoniais e sobre a revisdo do ambiente de tecnologia da




informacgdo, em conexdo com a elaboracao das demonstracdes financeiras

relativas ao exercicio de 2021.

No “Relatdrio circunstanciado sobre os procedimentos contdbeis - 2021”
foram consignadas as recomendacdes, listadas a seguir, bem como as

medidas a serem adotadas pela Administracao da Empresa:

Comentarios da Administragao:

Realizar a parametrizagao
correta no sistema Sisgea da
segregacao dos saldos entre
circulante e n3o circulante,
conforme expectativa de
recebimento da carteira de
crédito imobiliario.

Administragao: A Emgea encontra-se em processo de
automatizagdo das suas rotinas operacionais e contabeis,
por meio da internalizagdo dos saldos e movimentagGes de
créditos habitacionais em sistema proprio (Sisgea). O
processo de automatizagdo e aprimoramento das rotinas,
dentre elas a segregacao em Circulante e ndo Circulante,
esta ocorrendo por etapas, priorizadas entre as unidades
envolvidas, de acordo com o planejamento estratégico da
Emgea para 2022.

SUCOR

Comentdrios 2022: Em julho foi elaborada Nota Técnica
n? 216/SUCOR, de 19.7.2022, que apresenta diagndstico
situacional e propostas de encaminhamentos para a
solugdo de pendéncias operacionais e contdbeis existentes
entre a Emgea e a Caixa, relacionadas a eventos
operacionais, financeiros e contdbeis pendentes de
tratamento, conciliagdes e definicGes conjuntas pelas
instituicées e/ou internamente pela Emgea, decorrentes do
processo de internalizagdo, pela Emgea, de produtos e
servicos antes prestados pela Caixa, bem como demais
saldos pendentes de tratamento operacional apresentados
nas DFs da Empresa.

As pendéncias foram encaminhadas as dreas envolvidas
para avaliagdo de pertinéncia, ratificagdo e proposigcdo de
priorizagbes necessdrias para a regularizagdo das
pendéncias mapeadas e dos planos de ag¢bes a elas
relacionados, sob a coordenagdo da SUCOR, com
subsequente encaminhamento das propostas a deliberagdo
da DIREX.

Considerando que a automatizagdo da rotina de
segregagdo do Circulante e Ndo Circulante ndo impacta no
processo de desestatizagéo da Emgea, no dmbito do PND,
bem como ndo tem impactos financeiros e é uma rotina que
vem sendo realizada de forma manual pela SUCOR, com
base nas projegdes das dreas gestoras aprovadas no PDG,
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Comentarios da Administragdo:

Automatizar o controle
realizado atualmente de
forma manual sobre as
despesas de manutengdo de
imdveis, de forma a garantir
maior segurancga nas
informagdes e na geragdo de
relatdrios. Finalizar a
validagao da integridade dos
dados e aprimoramento dos
controles nos sistemas Totvs e
Sisgea.

Finalizar a validagao da
integridade dos dados e
aprimoramento dos controles
internos. Buscar a
formalizagdo do acordo de
Cooperagao Técnica com a
Caixa (Caixa Econdmica
Federal) para o devido acesso
e controle das

bem como ndo tem impactos financeiros, ficou definido no
ambito dos trabalhos de definicdo do cronograma relativo
as pendéncias de internalizagdo, sob coordenagdo da
ASSES, que a implementagdo da referida rotina no sistema
Sisgea ndo é prioridade. Portanto, a automatizagdo da
rotina encontra-se aguardando a defini¢do de prioridade
para implementagdo no sistema Sisgea.

Administracdo: A integragao dos sistemas Totvs e Sisgea e
a utilizagdo do RM para os langamentos das despesas dos
imdveis (IPTU, Condominio, Foro e taxas) estdo previstas
para ocorrer até junho de 2022. Observados os aspectos
de conveniéncia e oportunidade, o atendimento da
recomendacdo serd avaliado de acordo com as prioridades
do planejamento estratégico da Emgea para 2022.
Comentdrios 2022: Tendo em vista o momento da Empresa,
ndo justifica o investimento necessdrio para integragdo dos
sistemas Totvs e Sisgea. Porém, diante dos riscos
apontados, foram reavaliados os controles, com vistas a
melhorias e a mitigagdo das falhas.

- No tocante a automatizar o controle realizado atualmente
de forma manual sobre as despesas de manutengdo de
imoveis, de forma a garantir maior seguranga nas
informagbes e na geragdo de relatdrios estd sendo
construido um Banco de Dados que visa conciliar o Sisgea e
o RM financeiramente, para viabilizar o melhor controle das
despesas e a mitigagdo das falhas operacionais.

- Para finalizar a validagdo da integridade dos dados e
aprimoramento dos controles nos sistemas Totvs e Sisgea
estd sendo desenvolvido trabalho em conjunto com as
unidades envolvidas e a prestadora de servicos Totvs, de
sorte a buscar entendimento da funcionalidade do sistema
Totvs e adequd-lo da melhor forma as necessidades da drea
administrativa e vendas.

Administracdo: O processo de automatizacio e
aprimoramento das rotinas, informacgGes e controles esta
ocorrendo por etapas, priorizadas entre as unidades
envolvidas, de acordo com o planejamento estratégico de
2022. Em relagdo a formalizagdo do Acordo de Cooperagdo
Técnica com a Caixa, a equipe técnica da Emgea vem
envidando esforgos para finalizar sua Minuta.
Considerando que o documento se refere a uma
diversidade de assuntos, ndo apenas a acesso e controle de
documentagdo, algum item vem sendo intensamente



Comentarios da Administragao:

documentagdes.

discutidos entre as Empresas. Em 15.3.2022 a Caixa
apresentou uma devolutiva que foi criticada pelas
Unidades Operacionais naquilo que é da competéncia de
cada uma. Em 28.3.2022, as areas, em reunido técnica,
apresentaram sugestdo de Minuta a ser encaminhada a
Caixa, com vista a avaliar o conteudo, ratificando ou
retificando o teor. Assim, a formalizagdo do documento
vem sendo buscada pelas Institui¢des, entretanto cumpre
ressaltar que a assinatura do ACT ndo depende
exclusivamente da Emgea, uma vez que também precisa
ser negociado, aprovado e assinado pela Caixa, que possui
dindmica prépria.

Comentdrios 2022: A minuta do ACT foi construida e estava
em fase de aprovagdo pelo juridico da Caixa, porém, com a
publicagdo da Resolugdo CPPI N° 242, de 24 de junho de
2022, confirmou-se a necessidade de revisar o texto
inicialmente previsto e ajustd-lo ao novo contexto, a
motivagdo do acordo e ao novo escopo de cooperagdo entre
Emgea e Caixa a ser adotado para cumprir a resolugdo. A
resolugdo definiu ainda que as empresas iniciassem a
preparacgéo para a Cisdo / Incorporagéo da Emgea pela
Caixa, para o qual foi criado um grupo multidisciplinar com
participantes das duas empresas e a revisGo e o
acompanhamento do ACT estdo sob andlise do Grupo de
Trabalho do Projeto de Desestatizagdo da Emgea.
Realizada reuniéo com a Caixa em setembro onde ficou
estabelecido que a Caixa instituiria seu GT para inicio dos
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Comentarios da Administragao:

trabalhos conjuntos, porém, ndo houve atualizagdo desde
entdo.

Na “Reemissdo do Relatdrio circunstanciado dos auditores independentes
sobre os controles internos do ambiente da tecnologia da informagdo -
2021” foram consignadas duas recomendacoes, relacionadas abaixo, bem
como as medidas a serem adotadas pela Administragao da Empresa:

Comentarios da Administragdo:

Solicitar ao gestor da informagdo
classificar o PDTI, conforme a ISO
27001:2013, A.8.2.

Revisar a politica de gestdo de
mudancas, incluindo a aprovacdo
do gestor de sistema/mddulo apds
a implantagdo no ambiente de
produgdo.

Implementada com a reviséo do PDTI, aprovado
pelo Conselho de Administrago em 21.7.2022.

Implementada. Publicado o normativo Gestéo
de Mudangas (TI.NOR.051.00).



o

PERSPECTIVAS

Para o exercicio de 2023, considerando a peculiaridade de a Emgea estar
incluida no PND e a Resolugdo CPPI n2 242/2022 (Alterada e aprovada pela
Resolugao CPPI n? 256, de 20.9.2022), foram revisados a Estratégia e o
Plano de Negécios.

Nesse contexto, foram estabelecidos os Pilares Estratégicos e os
respectivos norteadores:

Dissolugao Societaria; Alienagao de Ativos e
Sustentabilidade Financeira

Viabilizar o ingresso de recursos financeiros que permitam honrar

Finangas

0s compromissos da mantenham a

sustentabilidade financeira.

Empresa e que

Processos Tratar pendéncias operacionais, financeira e contabeis que

decorrentes da internalizacdo de processo Caixa e das diretrizes
das resolucGes CPPI relacionadas a desestatizagdo.

Clientes Atuar no sentido de minimizar eventuais impactos negativos aos

clientes, decorrentes da internalizacdo de processo Caixa e das
diretrizes das resolucdes CPPI relacionadas a desestatizagdo.

Pessoas , . ~ C
Desenvolver estratégias de retencdo e motivacdo de pessoas no

contexto do processo de desestatizacao.
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A Emgea tem o desafio de gerar caixa suficiente para pagar seus
compromissos e manter a sua operagdao em funcionamento, considerando
o desenrolar do processo de desestatizagdo em andamento, conduzido
pelo Ministério Supervisor, pela Secretaria Especial do Programa de
Parcerias de Investimentos (SEPPI) e pelo BNDES.

A continuidade e efetividade das novagdes de dividas do FCVS (ativos da
Emgea) pela Unido mostra-se como um importante fator de sustentacao
da liquidez da Empresa, com razodavel perspectiva de ocorrer em 2023.

Os recursos originarios das novagdes de dividas do FCVS (Créditos da
Emgea) sdo fundamentais para a viabilizacgdo do pagamento das
significativas parcelas da divida da Emgea perante o FGTS, com
vencimentos relevantes previstos para junho e agosto de 2024,
prorrogaveis para até dezembro de 2026, a critério do Agente Operador
do FGTS (Caixa).

A Administracdo da Emgea continuard tratando como prioridade a
eficiéncia operacional voltada a gestdo de ativos de dificil recuperacao,
com continua revisdo de processos e aprimoramento de controles
operacionais visando o aumento da produtividade e a reducdo de custos,
além do constante esforco de contencdo de despesas administrativas e de
motivacdo do seu quadro de colaboradores.



ROL DE RESPONSAVEIS




PERIODO DE RESPONSABILIDADE

ATO FORMAL

Fung¢ao Gerencial

Natureza

Periodo

Rodrigo Brand3o de Almeida Diretor-Presidente Dirigente maximo Titular 22.8.2022 a | Eleito em reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo da Emgea, em 22.8.2022 - Ata n? 100.
31.12.2022
Fabio Rito Barbosa Diretor-Presidente Dirigente maximo Titular 12.1.2022 a | Eleito em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo da Emgea, em 12.11.2020 - Ata n2
21.8.2022 76.
12 Recondugdo em reunido extraordindria do Conselho de Administragdo da Emgea, em 10.6.2022 -
Ata n? 98.
Marcus Vinicius Magalhdes de | Diretor -  Diretoria | Segundo  nivel de | Titular | 12.1.2022  a | Eleito em reunidio extraordindria do Conselho de Administragdo da Emgea, em 19.11.2018 - Ata n2
Pinho Contdbil e Financeira - | diregdo 31.12.2022 64.
DIFIN 29 Recondugdo em reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo da EMGEA, em 11.11.2022
- Ata n2 103.
Maria Betania Gongalves Xavier | Diretora - Diretoria de | Segundo  nivel de | Titular 1212022  a | Eleitaem reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo da Emgea, em 10.12.2021 - Ata n2 91.
Administragdo - DIRAD direcdo 31.12.2022 12 Reconducdo em reunido extraordinaria do Conselho de Administragio da EMGEA, em 2.6.2022 -
Atan?97.
Rodrigo Marques de Souza | Diretor -  Diretoria | Segundo nivel de | Titular 12.1.2022 a | Eleito em reunido extraordinaria do Conselho de Administracdo da Emgea, em 3.5.2021 - Ata n2 82.
Dantas Mattos Comercial - DICOM diregdo 31.12.2022 12 Recondugdo em reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo da Emgea, em 11.11.2022 -
Ata n2 103.
Hamilton Valente da Silva Diretor — Diretoria de Segundo nivel de Titular 18.10.2022 a Eleito em reunido extraordindria do Conselho de Administragdo da Emgea, em 5.10.2022 - Ata n2
Junior Operagdes - DIOPE diregdo 31.12.2022 102.
Alexandre Oliveira Mota Diretor - Diretoria de | Segundo nivel de | Titular 12.1.2022  a | Eleito em reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo da Emgea, em 12.8.2019 - Ata n2 69.
Operagdes - DIOPE dire¢do 14.7.2022 29 Reconducdo em reunido extraordinaria do Conselho de Administragdo da Emgea, em 10.6.2022 -
Ata n? 98.
Gustavo Sampaio de Arrochela | Conselheiro-Presidente Membro de colegiado | Titular | 12.1.2022 a | Eleito Conselheiro-Presidente na reunido ordindria do Conselho de Administracdo da Emgea, em
Lobo com poder de gestao 31.12.2022 30.4.2020 - Ata n2 240.
22 Recondugdo na 142 Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15.10.2021.
Ana Carolina Tannuri Laferté | Conselheira Membro de colegiado | Titular 12.1.2022  a | Eleita na 112 Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29.1.2021.
Marinho com poder de gestdo 31.12.2022 12 Recondugdo na 142 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15.10.2021.
César Augusto Guimaraes Conselheiro Membro de colegiado | Titular 12.1.2022 a | Eleito na 142 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15.10.2021.
com poder de gestdo 31.12.2022
Francisco  Airton  Bezerra | Conselheiro Membro de colegiado | Titular 16.3.2022 a | Eleito na 152 Assembleia Geral Extraordindria realizada em 15.3.2022.
Martins com poder de gestdo 31.12.2022
Francisco Eduardo de Holanda | Conselheiro Membro de colegiado | Titular 12.1.2022  a | Eleito na 62 Assembleia Geral Extraordindria realizada em 3.10.2019.
Bessa com poder de gestdo 31.12.2022 12 Recondugdo na 132 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27.7.2021.
Pedro Paulo Alves de Brito Conselheiro Membro de colegiado | Titular 12.1.2022 a | Eleito na 52 Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18.7.2019.
com poder de gestao 31.12.2022 12 Recondugdo na 142 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15.10.2021.
Rogerio Rodrigues Bimbi Conselheiro Membro de colegiado | Titular 12.1.2022 a | Eleito na 32 Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria realizada em 26.4.2019.
com poder de gestdo 31.12.2022 22 Recondugdo na 142 Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15.10.2021.
Bernardo de Souza Barbosa Conselheiro Membro de colegiado | Titular 12.1.2022 a | Eleito na 42 Assembleia Geral Ordinaria e 82 Extraordinaria realizadas em 15.4.2020.
com poder de gestdo 15.3.2022
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RELATORIO DE INSTANCIA OU
AREA DE CORREICAO

No exercicio de 2022:

- Foram apurados 4 indicios de fraudes, que apds apresentados a Diretoria
Executiva, foram remetidos as instancias cabiveis e seguiram sendo
monitorados. Ndo foi identificada a participacdo de colaboradores da
EMGEA.

- Foi aberto um Procedimento Disciplinar, com julgamento e tramites
decorrentes realizados no exercicio de 2023.

- Foram tratadas condutas denunciadas no &mbito da Comiss3o de Etica.

- Nenhum contrato foi rescindido nem deixou de ser renovado em
decorréncia de violagdes da Lei Anticorrupgao.

MARIA BETANIA GONCALVES XAVIER
DIRETORA DE ADMINISTRACAO

PARECER DE COLEGIADO

Nao existe disposicao legal, normativa ou regimental determinando a
emissao de parecer de colegiado previamente ao encaminhamento da
prestacdo de contas ao TCU. O Relatdrio foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido de 27.4.2022, conforme disposto no Art. 31,
inciso XVIlI do Estatuto Social da Emgea aprovado na 162 AGE, de
19.4.2022.

Este documento foi aprovado pelo Conselho de Administragdao em 27.4.2023 - Ata COSAD n? 276.
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